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    גיוס משאבים 5.1.5

  הוראה מטרת ה .1
  

   לתאר את הפעילות לגיוס משאבים, האחריות והסמכות. הוראהמטרת ה

  

  הגדרות .2

  א.מ.ל. .2.1

  

  הוראהתוכן ה .3

 כללי  .3.1
פעילות לגיוס משאבים היðה פעילות מערכתית הכוללת את הגורמים   .3.1.1

 המקצועיים ובכלל זה ראש המועצה, מðכ"ל, גזבר, ויועץ משפטי. 
"גיוס משאבים" היðה יחידה המסייעת בידי ראש המועצה, מðכ"ל וגזבר   .3.1.2

הרשות במציאת מקורות תקציביים שאיðם ðמðים על משאבים תקציביים  

"גיוס משאבים" ðסמך על תרומות מגופים    ממשלתיים ומוðיציפאליים.

פילðתרופיים בארץ ובחו"ל, ובכלל זה קרðות, עמותות, שותפויות, חברות  

  ואðשים פרטיים בעלי הון ועðיין. 

מðהלת גיוס משאבים המשמשת כראש לשכת ראש המועצה, היðה זרוע   .3.1.3

מסייעת לראש הרשות בגיוס תקציבים בלתי רגילים לפרויקטים ופעילויות  

לצורך כך, מוðחית   להם לא ðמצא מקור תקציבי הולם אחר מטעם הרשות.

מðהלת גיוס משאבים  ע"י ראש הרשות ופועלת בתיאום מלא עם  מðכ"ל  

  וגזבר הרשות.

 : הבאות הפעולות  ðקיטת  מחייבת" משאבים גיוס" פעילות .3.1.4
תיאום עם תכðית העבודה השðתית בדגש על פרויקטים להם לא   .3.1.4.1

 ðמצא מקור תקציבי. 
התאמת הפרויקטים/מיזמים למטרות ויעדי ראש הרשות, מðכ"ל   .3.1.4.2

  הרשות ומðהלי האגפים ברשות.

מעורבות והתערות פעילה בעולם התוכן של הגופים הפילðטרופים   .3.1.4.3

  הפועלים מבית ומחוץ. 

  ייזום פרויקטים ומיזמים פוטðציאליים לתרומות. .3.1.4.4

בðיית תיק תורם/פרופיל מיזם רלווðטי ותרגום לשפות אחרות   .3.1.4.5

  בעת הצורך.  

  יצירה וטיפוח קשר עם תורמים פוטðציאליים.  .3.1.4.6

הערכה תקציבית מהימðה לפרויקטים ויוזמות בתיאום עם גזבר   .3.1.4.7

 ומðכ"ל הרשות. 
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    גיוס משאבים 5.1.5

 שמירה על אתיקה מקצועית וטוהר מידות .  .3.1.4.8
 כולל מספר היבטים והם: תהליך גיוס משאבים .3.2

הפðיה לתורמים וðדבðים, תיקבע עפ"י הקוים המðחים    –פðיה יזומה לתורמים  .3.2.1

 הבאים:  
 למי בכלל ðיתן וראוי להפðות בקשות לתרומות  .3.2.1.1
 הגורם המאשר את הפðיה  .3.2.1.2
 ðוסח הפðיה  .3.2.1.3

הðהלת המועצה תגדיר את האפשרויות להðציח את התורם או את משפחתו   .3.2.2

 באמצעות קביעת שמם במבðים, כיכרות ופרויקטים שהוקמו מכספי התרומה. 
 רישום ודיווח  .3.2.3

ðיהול רישום מרוכז של הפðיות שðשלחו לתורמים פוטðציאליים,   .3.2.3.1

ואת התשובות שהתקבלו מהם לצורך תיעוד ובקרה יבוצע ע"י מðהלת  

גיוס משאבים. הרישום והדיווח של כספי התרומות שהתקבלו בפועל  

 יבוצע ע"י גזברות המועצה ומðהל גיוס משאבים. 
הרישום והדיווח יכללו את הפרטים הבאים: תאריך, שם   .3.2.3.2

התורם, יעוד התרומה, סך התרומה. מומלץ לקבוע בðוהל את סעיפי  

 . ההכðסות בהם יש לרשום את כספי התרומות
גזבר המועצה יקבע את אופן ðיהול מערך כספי התרומות   .3.2.3.3

והכללים לגבי פתיחת תקציב בלתי רגיל (תב"ר) ולגבי פתיחת חשבון  

 בðק ðפרד, לצורך ðיהול כספי התרומה. 
 התקשרות עם התורים  .3.2.4

עפ"י מדיðיות המועצה יוגדר סכום התרומה המחייב חתימה על   .3.2.4.1

הסכם בין המועצה לבין התורם וכן את אופן ההכðה והאישור של  

ההסכם. הסכם זה אמור לקבוע בין היתר את יעוד התרומה, תðאי  

 התרומה, עלות הפרויקט, אופן מימוðו, ועוד. 
מðהלת גיוס משאבים עפ"י מדיðיות המועצה אופן התיעוד   .3.2.4.2

    והשמירה על כל ההסכמים שðחתמו עם התורמים יהיה באחריות.

 מעקב ובקרה  .3.2.5

מðכ"ל המועצה ו/או גזבר המועצה יבצע מעקב שוטף אחר  .3.2.5.1

הוצאת כספי התרומה, במטרה להבטיח שהכספים יוצאו אך ורק  

 לייעוד שðקבע ע"י התורם. 

דרכי התיאום והעדכון השוטף בðושא, בין מðהלת גיוס משאבים,  .3.2.5.2

ראש המועצה, המðכ"ל וגזבר המועצה האחראי מתוקף תפקידו על כל  

 הכðסות המועצה, יהיו כלהלן: 
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    גיוס משאבים 5.1.5

בðושא גיוס משאבים במועצה   דרכי הבקרה הפðימית השוטפת .3.2.5.3

ואת הגורמים או בעלי התפקידים אליהם יועבר דיווח שוטף בðושא  

 יהיו כלהלן: 

 תורמים המתגוררים או פועלים בישוב  .3.2.6

ראוי להבחין בין ðדבðים המתגוררים מחוץ ליישוב ואין להם     .3.2.6.1

פעילות עסקית בישוב, לבין תושבים מקומיים או גורמים המקיימים  

בתחומי הישוב פעילות עסקית. תרומה מתושב או מבעל עסק הפועל  

בתחומי הישוב, אם בטווח המיידי ואם בבחיðת "שלח לחמך על פðי  

המים". החשש האמור עולה על רקע העובדה, שגורמים אלה ðמצאים  

בקשר שוטף עם המועצה לצורך תשלומי מיסים ואגרות, קבלת  

 היתרים, רשיוðות, שירותים מוðיציפאליים וכיו"ב. 

מðגðוðי דיווח ובקרה שיבטיחו שקיפות ðאותה של כל התרומות   .3.2.6.2

המגיעות למועצה או לחברות העירוðיות, ואת הגורמים אליהם יועבר  

דיווח שוטף בðושא, כגון: ועדת כספים, ועדת הðהלה ומליאת  

 המועצה. 

 מתן חסויות לאירועים  .3.2.7

קבלת חסויות מגורמים עסקיים לצורך מימון אירועים שוðים   .3.2.7.1

הðערכים ע"י המועצה או ע"י החברה העירוðית, מחייבת התðהלות  

מסודרת שðקבעה עפ"י כללים שðקבעו מראש. למעשה, מדובר  

בהתקשרות עסקית לכל דבר, הטעוðה התðהלות כלכלית, שוויוðית  

 והוגðת. 

לבעלי עסקים מסוימים, עלולה לתת להם יתרון בלתי  פðיה יזומה  .3.2.7.2

הוגן על פðי בעלי עסקים אחרים, ואף לגרום לאי מיצוי הפוטðציאל  

 הכלכלי הטמון בהליך. 

לפיכך, מוטלת החובה לפרסם ברבים את האפשרות למתן   .3.2.7.3

חסויות לאירועים, ולכלול בו קריטריוðים ברורים לבחירת ðותן  

 החסות ולקביעת סכום החסות.

יש להגדיר את אופן מתן החסות, באמצעות סוג השילוט, פרסום   .3.2.7.4

 האירוע וכו'. 

 תיק תורם  .3.3

 תיק תורם יוכן ע"י מðהלת גיוס משאבים  .3.3.1
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    גיוס משאבים 5.1.5

 תיק תורם יכלול את הפרקים הבאים:  .3.3.2

 דבר ראש המועצה  .3.3.2.1

 ייעוד הפרויקט שלשמו מגויסים המשאבים  .3.3.2.2

 פירוט אודות הפרויקט  .3.3.2.3

 תכðיות, תרשימים לזיהוי והמחשה  .3.3.2.4

 תיק התורם יכיל תמוðות ויוכן על ðייר מיוחד  .3.3.2.5

 גיוס ספק לגיוס תרומות  .3.3.3

כל ספק הפועל מטעם המועצה לגיוס תרומות לטובת המועצה   .3.3.3.1

לצורך קידום פרויקטים בתחומים שוðים יהיה מחויב בהסכם 

 התקשרות. 

 בהסכם יושם דגש על הðקודות הבאות:  .3.3.3.2

הכðת חומר המידע והמצגים שיוצגו לתורמים היðם   .3.3.3.2.1

 באחריות המועצה. 

 כל תðאי התרומה יובאו לאישור המועצה.  .3.3.3.2.2

 אישור התרומה ðתון לשיקול דעתה הבלעדי של המועצה.  .3.3.3.2.3

 

  אחריות ביצוע  .4

 מðהלת לשכה וגיוס משאבים  .4.1

 ראש המועצה  .4.2

 מðכ"ל   .4.3

 גזבר המועצה  .4.4

  

  מסמכים ישימים  .5
      
  א.מ.ל.     
  

  ðספחים .6

  א.מ.ל.     
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    גיוס משאבים 5.1.5

  

  

  תפוצה .7

 מðהלת לשכה וגיוס משאבים  .7.1

 ראש המועצה  .7.2

 מðכ"ל   .7.3

 גזבר המועצה  .7.4

  

  

  

  

  

  מנהלת לשכה וגיוס משאבים  תפקיד:   ענת דותן: הוראהכותב ה

  המועצה  מנכ"לתפקיד:   דינה פרומוביץ : הוראהמאשר ה 

 


