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    ðיהול תכðון וביצוע של פרויקט ביðוי  5.3.3.2

  מטרת ההוראה  .1

  לתאר את תהליך גיבוש תכðיות ביðוי/פיתוח במועצה. מטרת ההוראה 

  

  הגדרות  .2

  א.מ.ל.

  

  תוכן ההוראה  .3

  אחריות   

ראש  דרישות יזום: .3.1

  המועצה/מðכ"ל 

   דרישה לייזום פרויקט תועבר לראש המועצה.  .3.1.1

תותווה תכðית שðתית לפרויקטים שתגזר מהתכðית הרב שðתית   .3.1.2

 שאושרה על ידי המועצה. 

  

על ידי ראש המועצה או המðכ"ל  ההðחיה להתחיל בתכðון תועבר  .3.1.3

 לאחר אישור תב"ר. 

  

   גיבוש פרוגרמה:   .3.2

אגף הðדסה יבחן התכðות תכðוðית כגון: התאמה לתב"ע, מגבלות   .3.2.1

 שטח, שכðים, זמיðות קרקע ובעלויות על הקרקע. 

יש להיערך בהתאם במקרה שהפרויקט מצריך שיðוי תב"ע  .3.2.2

 מבחיðת לו"ז ותקציב.

  אגף הðדסה 

  

  

הגורם שיזם את הקמת המבðה/שיפוץ יעביר מסמך דרישות   .3.2.3

קבלת הערות לגורמים הרלווðטיים בתוך המועצה, פרוגרמתי ל

 בתוך שבועיים מפðייתו. 

אחריות אגף הðדסה להעביר למחלקות המועצה כבר בשלב 

  הגיבוש. 

  גורם יוזם

  גזברות    .מסגרת תקציביתלהגדיר הגזבר   באחריות  .3.2.4

הגורם שיזם את הפרויקט ירכז מסמך פרוגרמה מסכם בתאום עם   .3.2.5

עסק יועץ חיצוðי לדיון בוועדת במידת הצורך יו .אגף הðדסה

 פרויקטים. 

  וועדת פרויקטים 

ראש מהגורם מממן/ גורם פרוגרמה סופי לאישור  יש לוודא קבלת   .3.2.6
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  המועצה/מðכ"ל  לפי הצורך.  –ממשלתי 

בישיבת מעקב פרוייקטים יוגדר סופית היקף הפרוייקט כולל   .3.2.7

  תקציב, לו"ז לתכðון ולביצוע והגדרת תאריכי יעד לשלבים.

  מðכ"ל 

  

   :, מðהל, מפקח וצוות יועציםבחירת מתכðן .3.3

לכל פרוייקט ימוðו מðהל, מפקח וצוות יועצים (בפרויקטים  .3.3.1

מðהל   –  250,000מðהל ביðוי ותשתיות ופרוייקטים מעל  –קטðים

 חיצוðי). 

מהðדס  /מðכ"ל

  המועצה 

על סמך  כולל יועצים,  ,אגף הðדסה יקבל הצעות תכðון מאדריכלים .3.3.2

  הפרוגרמה מאושרת ויחליט על אדריכל ðבחר.

  הðדסה 

מðהל ביðוי  

  ותשתיות 

לפי   וצוות תכðון/ ðיהול   עריכת חוזה התקשרות מול האדריכל .3.3.3

ע"י מðהל הרכש. אגף הðדסה יעביר דגשים   –חוזים סטðדרטיים 

 תכðוðיים כולל שלבי תכðון.

 שלבי התכðון יועברו לידיעת כלל המחלקות הðוגעות בדבר.

  הðדסה 

מðהל ביðוי  

  ותשתיות 

והוצאה של הזמðת   אישור חוזה ההתקשרות ע"י מהðדס המועצה .3.3.4

 . עבודה

  מהðדס המועצה 

  ראש המועצה  חתימה על חוזה.  .3.3.5

  גזבר

   ) 1:100( תכðון ראשוðי .3.4

לאחר  הðדסה אופציות תכðוðיות ראשוðיות. האדריכל יעביר לאגף   .3.4.1

הערות ותאום מול אגף הðדסה תתקבל תכðית ראשוðית להצגה  

 התאמה לדרישות משרדי הממשלה/ גורם מממן). כולל (

מהðדס הרשות יקבע מול המחלקות הרלווðטיות לקבלת דרישות  

מקצועיות תכðוðיות עפ"י הðחיות משרדי הממשלה כבר בשלב 

 התכðון. 

מהðדס  

  אדריכל המועצה/ 

  מתכðן  /

אישור תכðון ראשוðי של התכðית הרעיוðית/ חלופות יוצגו בישיבה   .3.4.2

 של וועדת הפרויקטים. 

מðהל ביðוי  

  ותשתיות 

חלופות ובכלל זה תכðית תðועה, פיתוח ואומדן    /התכðית הרעיוðית .3.4.3

  מðכ"ל  ,פðי ראש המועצהבוסבב חתימות   יוצגו לאישור  ראשוðי

 , גזבר ומהðדסת המועצה. המועצה

ראש 

  המועצה/מðכ"ל 
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     : תכðון מפורט  .3.5

בתיאום עם  תכðון מפורט יעשה ע"י האדריכל מול אגף הðדסה .3.5.1

"המזמין". האדריכל יעסיק את צוות היועצים בהסכם תכðון כולל  

 (למעט דרישות ספציפיות). 

  אדריכל/הðדסה 

  מתכðן  כתב כמויות.אומדן ופורט יוגש ע"י המתכðן מ כחלק מהתכðון ה .3.5.2

באחריות אגף הðדסה.  –מעקב ואישור חשבוðות למתכððים  .3.5.3

 . תשלום יחתמו ע"י הðדסה תחשבוðו

  הðדסה 

  גזברות   יועבר לגזברות לאישור תשלום וביצוע.  .3.5.4

   היתר בðיה:  .3.6

ובא  בקשה להיתר תוגש לועדה המקומית בðוהל הקבוע בחוק, ות .3.6.1

 הועדה המקומית / ועדת המשðה, לפי העðיין. לאישור בפðי חברי  

  מהðדס המועצה 

 –באחריות עורך הבקשה להשלים את התðאים להוצאת היתר  .3.6.2

 מעקב ע"י אגף הðדסה. 

  אדריכל 

  

באחריות אדריכל הפרויקט להשיג את כל האישורים המקצועיים   .3.6.3

והגורמים   הרלווðטים (משה"ח, הג"א, כיבוי אש, בטיחות וכו')

 .המממðים

בשיתוף מחלקות רלווðטיות כמו כן יש להכðיס אישורים חיצוðיים  

 דוגמת ביטוח הדורש הכðסת מערכות אזעקה וכו'. 

  אדריכל 

 אישור על ידי הועדה מקומית    

   תכðיות לביצוע ותכðיות יועצים: .3.7

  מתכððים   הכðת תכðיות לביצוע. .3.7.1

  הðדסה 

   : הכðת מכרז .3.8

כולל תכðיות, כתב כמויות ואומדן באחריות מðהל   מכרזתיק הכðת  .3.8.1

   הפרויקט (אם קיים) או המתכððים מול הðדסה.

  הðדסה 

יבחן הצורך לחלוקה לשלבים בהתאם למקורות התקציביים   .3.8.2

כולל הגדרת סטטוס וצפי לסיום הפרויקט לטובת העומדים 

 אישור בוועדת הפרויקטים. התהליך בכפוף ל

  וועדת פרויקטים 

המכרז יועבר לגזברות לפרסום מכרז בצירוף אומדן מאושר  תיק  .3.8.3

  ע"י מðהל הפרויקט. 

  גזברות 
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   בחירת קבלן זוכה: .3.9

ðהל ביðוי  מ יתקיים סיור קבלðים בשטח.  .3.9.1

  ותשתיות 

ס.   –גזברות   וועדת מכרזים.   –הליך פתיחת מעטפות  .3.10

  גזבר

   ועדת מכרזים: .3.11

מכרזים של המועצה  ההקבלן הזוכה יובא לאישור ועדת  .3.11.1

 משפטית. היועצת וה הðדסה, גזברות   בהשתתפות ðציג

  עדת מכרזיםו

באחריות מðהל הפרויקט לוודא השלמת כל המסמכים הðדרשים  .3.11.2

  ע"י הקבלן (ביטוח, ערבויות, לו"ז וכד'). 

מðהל  קבלן ו 

  הפרויקט 

  ראש המועצה   חתימה על ההסכם מול הקבלן.  .3.11.3

  גזבר

  המועצה  מהðדס  צו התחלת עבודה.  .3.11.4

   מעקב ביצוע ופיקוח: .3.12

ומðהל הפרויקט בðיהול  מעקב הביצוע והפיקוח יעשה ע"י מפקח  .3.12.1

 . של אגף הðדסה

מðהל  

  הפרויקט/מפקח 

  הðדסה 

  הðדסה   יתקיימו סיורים תקופתיים בשטח. .3.12.2

כולל מעקב לו"ז ומעקב  שבועי בישיבת מעקב פרויקטים -דווח דו .3.12.3

 . כספי

  מðהל פרויקט 

  25ע"י מפקח/ מðהל הפרויקט עד   –אישור חשבוðות לקבלðים  .3.12.4

 לחודש. 

  הðדסה 

  גזבר אישור חשבוðות לתשלום.  .3.12.5

דיווחים לגורמים מממðים/ משרדי ממשלה בהתאם ללו"ז  .3.12.6

  שיתואם עם הגזברות. 

  גזבר 

   : 4וטופס   מסירה .3.13

מðהל הביðוי + מðהל הפרוייקט + מפקח עם   –מסירה ראשוðית  .3.13.1

 הקבלן יסיירו במבðה וכן יגישו לקבלן דו"ח ליקויים לתיקון. 

  יש לשתף את מðהלי המחלקות הרלווðטיות בסיור זה. 

  מðהל הפרויקט 

אגף  / הðדסה+   האגף המזמין + פרויקט ע"י אגף הðדסה  סיור קבלת המבðה/ .3.13.2
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 יש לשתף את מðהלי המחלקות הרלווðטיות בסיור זה. 

  מזמין 

 הוצאה של דו"ח מסירה + לו"ז לתיקון.  .3.13.3

  יש לשתף את מðהלי המחלקות הרלווðטיות בסיור זה.  .3.13.4

  קט ימðהל הפרו 

 קבלה סופית כולל חשבון סופי.  .3.13.5

אישור מועד השלמת העבודות ביחס להסכם המקורי/הארכת  .3.13.6

 מועד ע"י מהðדסת המועצה בהמלצת מðהל ביðוי ותשתיות.

  מðהל הפרויקט 

מðהל ביðוי  

  ותשתיות 

  מהðדס המועצה,  

מðהל ביðוי  

  ותשתיות 

  מהðדס המועצה  . יוצא לפי הðוהל הקבוע בחוק  4טופס  .3.13.7

   . 5חלקי (מותðה)+ערבות לטופס   ð4יתן להוציא טופס  .3.13.8

מול גורם מממן בשיתוף  (במידה ומתקיים) טקס חðוכת המבðה  .3.13.9

  דוברת המועצה. 

  האגף המזמין 

+ חתימה על מסמך היעדר   5גמר חשבון סופי עם קבלת טופס  .3.13.10

  תביעות + ערבות בדק. 

  מðהל הפרוייקט 

  גזברות   גמר דיווחים לגורמים מממðים/ סגירת תב"ר.  .3.13.11

,  מðהל הפרויקט  מעקב בדיקה בתום שðת בדק. .3.13.12

מחלקת  

  תחזוקה,  

מðהל ביðוי  

, קבלן  ותשתיות

  מבצע

במידה וישðה תקלה בשðת הבדק יש להאריך את זמן הבדק (שðה)   .3.13.13

 החל מזמן גילוי התקלה.  

מðהל המוסד/אב בית/מזכירה יהיו אחראים למלא דו"ח תקלות   .3.13.14

 שðתי "בספר בדק". 

תוכן רשימת ðושאים ע"י מחלקת תחזוקה לבדיקה חודשית אשר   .3.13.15

תשמש את המועצה לקבלת המבðה סופית טרם הסתיימה שðת  

  הבדק.
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    ðיהול תכðון וביצוע של פרויקט ביðוי  5.3.3.2

  אחריות ביצוע  .4

  . פירוט בגוף ההוראה .4.1

  

 מסמכים ישימים  .5

 מסמך פרוגרמה.  .5.1

 תכðית מפורטת.  .5.2

 חוזי התקשרות מול היועצים. .5.3

 פרוטוקול ועדת מכרזים.  .5.4

  . 4טופס  .5.5

  

  נספחים .6

  א.מ.ל      

  

  תפוצה  .7

  ראש המועצה המקומית.  .7.1

  סגðי ראש המועצה.  .7.2

  מðכ"ל המועצה. .7.3

  מהðדס המועצה.  .7.4

 מðהלת האגף לאיכות הסביבה. .7.5

 מðהלים .7.6

  עובדים  .7.7

  

  מהנדס המועצהתפקיד:     אדר' יעקב ירקוניכותב ההוראה: 

   המועצה מנכ"לתפקיד:   דינה פרומוביץמאשר ההוראה: 

  


