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 ערב טוב לכולם. אנחנו מתכבדים לפתוח את ישיבת ר :"יו

. לפני שזה, יש לנו את סדר, 8המליאה מן המניין, מספר 

פשוט יש, רצינו להוקיר את תחנת שוהם, ואת תחנת 

ראש העין, ואת מי שפעל כאן בחודש האחרון ביחידת 

הג'יפים, אבל מסתבר שגם להם יש פקקים. חשבתי 

שאם הם מפעילים צ'קלקות, הם יגיעו יותר מהר, אבל 

חיל בסדר היום וזה, ונכניס זה לא קורה. אז אנחנו נת

אותם ברגע שהם יגיעו. עוד לפני סדר היום, אני רגע 

, אנחנו, קצת על המצב 1רוצה לנצל את ההזדמנות, 

בקורונה. אז אנחנו לשמחתי נמצאים בתקופה ארוכה 

חולים ביישוב. וזה גם מתקשר לנצל את  0עם כמעט 

ההזדמנות גם לאחל לחברינו, אלי פלג, החלמה 

ת, ושיהיה לו את כל הכח לנצח את המחלה ובריאו

הארורה בתקופה הזאת. ואנחנו כאן נעמוד לצדו, לכל 

דבר ועניין. אלי, בשנה וחצי האחרונות נתן מעל ומעבר 

בהתנדבות לטובת הקהילה בסיוע המלחמה, לא פחות, 

במלחמה בקורונה. ואנחנו עכשיו נתגייס כדי לעזור לו 

נו שולחים מכאן איחולי בכל דבר ועניין שצריך. אז אנח

החלמה במאבק הלא פשוט הזה. אני רוצה גם לנצל רגע, 

 שימי, להגיד רגע איזה עדכון. 

כן, יש לכם פה, לכל חברי המועצה, יש פה חולצות.  ש. אלבאז :

בבוקר  07:00אנחנו מזמינים אתכם ביום שישי בשעה 

עם עובדי המועצה גם, ואנחנו רוצים שתגיעו, לטובת 

 יכה. יום ההל

 באיזו שעה ביום שישי?  ס. בר :

 בבוקר.  07:00 ר :"יו
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 בבוקר.  07:00 ש. אלבאז :

 אני רואה את כל חברי המועצה מגיעים, נכון?  ס. בר :

 ליד בניין המועצה פה.  ש. אלבאז :

.  ס. בר :  גם המבקר מוזמן

,  ר :"יו האמת שבשנה שעברה, עובדי המועצה, הסגל וזה הלכו

בבוקר, להתעורר ביום  07:00אמרתי, אני פקששתי. 

שישי, עד שיש הזדמנות להתעורר קצת יותר מאוחר. 

סתם, הילדים כבר ערים, אבל זו הזדמנות לנצל ולעודד 

את האנשים כאן ללכת. יש לנו את השבילים, מזג 

האוויר מצוין. גם במערבי, גם במזרחי, גם ביום, גם 

יל בצורה בלילה. התאורה שעשינו מאפשרת לאנשים לטי

בטוחה, אז תנצלו את זה. בכלל, לעודד שימוש ללכת 

ברגל. לא כל דבר להוציא את הרכב. והזדמנות מצוינת, 

גם נכון סביבתית, וגם בהסתכלות כלפי כדור הארץ. 

 . 5-ותודה לכל המארגנים. לשימי, ב

 וועדת ספורט גם.  ש. אלבאז :

או שזה וועדת הספורט. בסדר גמור. אני גם אנצל,  ר :"יו

 בסוף, בסוף נעשה את זה. 

 

 .30.8.21אישור פרוטוקול מליאה . 1

 

 .9.9.21אישור פרוטוקול מליאה טלפוני מיום . 2

 

. לא התקבלו 30.8.2021-טוב, אישור פרוטוקול מיום ה ר :"יו

-ואישור פרוטוקול מליאה טלפוני מיום ההערות. 

. גם, לא התקבלו הערות. מבקש לאשר. 09.09.2021
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 רים. מאש

 

 .30.8.21פרוטוקול מליאה הוחלט לאשר : החלטה

 

 .9.9.21פרוטוקול מליאה טלפוני מיום הוחלט לאשר : החלטה

 

 אישור תב"רים: . 4

 (.775) 2020-2021חידוש כבישים ומדרכות ומתקני רחוב  

 (.840צרכים מיוחדים ) –פרויקטים ברווחה  

 (  (.831הרחבת בי"ס ניצנים 

 (.841יי שמיעה בבי"ס רבין )הנגשת כיתה לליקו 

 (  (.842הנגשת כיתה לליקויי שמיעה בבי"ס רבין 

 

. אישור תב"רים. אז 4. אנחנו קופצים לסעיף 4סעיף  ר :"יו

מופיעים לכם התב"רים. חלקם כבר אושרו טלפונית. 

אנחנו נביא את כולם כאן. אז חידוש כבישים ומדרכות 

ש לצורך . מבוק₪ 250,000ומתקני רחוב, תוספת של 

, המשך של תוספת חניות במקומות 2021ביצוע בשנת 

שיש בהם, ואנחנו מזהים אפשרות להוסיף ולשפר את 

 הנושא של חניות. כגון, רחוב לכיש. 

שאלה בעניין הזה, התושבים מודעים לזה, שזו חנייה  ס. בר :

 ציבורית? 

כן, אלא אם כן, יש מקומות שבהם זה מול חוסם חנייה.  ר :"יו

 לו, חוסם חנייה. כאי

לא, לא חוסם חנייה, אבל אם זה מול דלת של בית  ס. בר :

 פרטי? 
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 אין קשר, מותר. זה כמו בכל שוהם.  ר :"יו

.  ס. בר : כי אותי הזיז איזשהו תושב מחנייה, ואמר לי, זה פרטי

 אני כמובן לא אמרתי כלום, אבל טוב. 

ל רכב, מול רק, במקום שבו זה חוסם מעבר, כניסה ש ר :"יו

ברור שאי אפשר לחנות. זה נראה לי מובן. כניסה 

לחנייה. בכל השאר זה מותר. יש כאלה לצערי, 

שבטוחים שליד הבית שלהם זו חנייה פרטית, לא משנה 

 איפה חונים. 

 שלהם, כן.  ס. בר :

בסדר, זה לא זה. אבל אנחנו רוצים לשפר גם בנושא,  ר :"יו

עים לנו. אנחנו בכל מקום, וכל פעם תושבים גם מצי

הולכים, לוקחים את יועצת התנועה לבדוק את זה, 

ומאשרים אח"כ בוועדת התמרור. אז תוספת חניות, 

, ₪ 1,150,000ומבקשים שהתב"ר יעמוד על סכום של 

. בנוסף, 2021-כדי להספיק לעשות עוד דברים ב

פרויקטים ברווחה, צרכים מיוחדים, כפי שעדכנו לפני 

ה תרומה מתושב. תרומה מספר חודשים, התקבל

, שתחולק באופן הבא: ₪ 240,000אנונימית של 

יוקצו לטובת פרויקטים ברווחה. בית  ₪ 150,000

יוקצו לטובת פעילות  ₪ 90,000הנערה, מועדונית יחד. 

ילדים עם צרכים מיוחדים בתנועות הנוער. כנפיים של 

קרמבו, צופים שבט עמית וראם, ובני עקיבא. סה"כ, 

ש"ח. התורם כמו שזה, אין לו שום הקשרים.  240,000

הוא מבקש להעביר את המענק של הבונוס השנתי דרך 

חברת וויקס, שבה הוא עובד. אין לנו שום ממשקים 

כמובן עם החברה. קודם כל, אני מברך אותו. עצם זה 
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שזה גם נעשה בצורה אנונימית, ולמען האמת, אני 

המועצה. אז  אפילו לא יודע. מי שדאג לזה, זה מנכ"ל

יפה מאוד, והלוואי ויהיו יותר ויותר כאלה אנשים, 

  -שתורמים מכסם לטובת

  -נזמין את התושבים ס. בר :

 מה?  ר :"יו

.  ס. בר :  לאמץ את הרעיון

כן, בצורה אנונימית זה הדבר, אני חושב, הכי מבורך.  ר :"יו

הרחבת בית ספר ניצנים. בעצם, אנחנו מוסיפים אגף 

מ', פלוס התאמות במבנה בעלויות פיתוח.  900נוסף של 

. חלק כבר אנחנו ₪ 6,500,000-סה"כ, העלות מוערכת ב

התחלנו לקדם, ואנחנו מבקשים גם כן לאשר את 

 התב"ר. 

 שאלה.  ס. בר :

 כן.  ר :"יו

 מתי צפויה תוספת ההכנסה ממשרד החינוך?  ס. בר :

ה . קיבלנו כבר הרשא₪ 4,489,000קיבלנו כבר,  ר :"יו

תקציבית. ואח"כ, התוספות של פיתוח ודברים 

 והתאמות נוספות, יהיו תוך כדי. 

מימון התשתיות היקפיות. "בנוסף לכך, תגיש המועצה  ס. בר :

בקשה למימון תשתיות היקפיות". למי אתה מגיש, 

 למשרד החינוך? 

כן. שזה בהיטל, שבד"כ כשאתה מזיז ביוב, קו ביוב, כי  ר :"יו

  -ו ביובפתאום יש לך ק

למה בתב"רים אנחנו לא מקבלים פירוט יותר מלא? זה  ס. בר :

  -אחד הדברים שגורמים לי להתנגד
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 קודם כל, את יכולה לשאול ואני תמיד עונה תשובות.  ר :"יו

יודע. אנחנו ס. בר :   -לא, ישראל 

 יש הרשאה ממשרד החינוך, כמו שאיתן אמר.  י. שטרסברג:

ת על התב"ר הזה. אני מדברת ספציפילא, לא. אני לא  ס. בר :

 ורים לתב"רים. מדברת על ביא

אין בעיה. אז זה מופיע כאן, ואפילו הביעור תוקן  ר :"יו

 בעקבות וועדת כספים שביקשה. 

 מצורף נספח.  י. בן חיים:

כן, אני מדברת אבל לנושא קודם. לא לנושא הזה, וזה  ס. בר :

 מפריע. 

 30,000ת ספר רבין, כל כיתה, כיתות בבי 2הנגשה של  ר :"יו

, גם כן ממשרד החינוך. אז זה כל התב"רים. וועדת ₪

 כספים גם עברו על זה. אשר, אתה רוצה להוסיף משהו? 

 לא.  א. פאהן:

 רק שאלה.  י. בן חיים:

 כן.  ר :"יו

 . 8.4.2-ו 8.4.1התב"רים ללקויי שמיעה, יש פה סעיף  י. בן חיים:

 . ₪ 30,000כיתות שונות. כל אחת,  2כיתות שונות.  2 ר :"יו

 ולמה רק בית ספר רבין?  ס. בר :

 בנאדם. צרכים.  PERזה  ר :"יו

 הבנתי.  ס. בר :

 ילד.  RPEאתה מקבל את זה  ר :"יו

ב ס. בר :   -אין צורך באף מקום אחר 

 שם.  PERבכל פעם שמקבלים, מתאימים, זה  ר :"יו

בעבר, בבתי ספר אבל היו לנו כבר תב"רים כאלה  ז. שמע:
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 אחרים. 

 עשרות, עשרות.  ר :"יו

 כן.  ז. שמע:

גיל, יש  ר :"יו אנחנו מנסים להגיע לסיטואציה, שבכל שכבת 

לנו כיתה אחת לפחות מונגשת, אקוסטית, על מנת 

שנסיים את הדבר הזה, ותמיד אנחנו נוכל לעשות את 

ההתאמות, שקודם כל, אנחנו חושבים שנכון להעביר 

כבה, ולא להשאיר אותו באותה כיתה את הילד לש

לאורך כל הכיתות, כי זה כל מרחב הוא קצת שונה. 

ולכן, אנחנו מנסים בכל שכבת לייצר כיתה אחת 

אקוסטית, בהתאם להרשאות שאנחנו מקבלים. זהו. מי 

 מאשר? מתנגדים? לא. התקבל. 

 

 תב"רים: הוחלט לאשר : החלטה

 (.775) 2020-2021חידוש כבישים ומדרכות ומתקני רחוב 

 (.840צרכים מיוחדים ) –פרויקטים ברווחה 

(  (.831הרחבת בי"ס ניצנים 

(  (.841הנגשת כיתה לליקויי שמיעה בבי"ס רבין 

(  (.842הנגשת כיתה לליקויי שמיעה בבי"ס רבין 

 

 .2021עדכון תקציב רגיל . 5

 

. עדכון תקציב רגיל. אז יש כאן מספר התאמות 5סעיף  ר :"יו

 , אנחנו מבקשים לשנות. 2021ובת תקציב שאנחנו לט

 מה, איפה אתה?  ז. שמע:

 . 5סעיף  ר :"יו
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 לא, אבל איפה בזה?  ז. שמע:

 . 4הכל זה הופיע פעמיים, אז זה  א. אלטלף:

 ? 4אז זה  ר :"יו

 השני.  4-אז זה ה א. אלטלף:

 ישן.  4אצלי זה  ס. בר :

שינינו, לא בקובץ, בסדר? בעצם, לא  4השני. סעיף  4 ר :"יו

הוספנו כלום, אבל פשוט שינינו את המשחק עם הזה. 

הוספנו, תגברנו את הנושא של סיירים חיצוניים של 

אבטחה. בעיקר אנחנו, תכף נציין גם את המשטרה וזה, 

אבל גם כן חלק מהדברים, וחוץ מהסיירים שלנו, 

בלילות, בהתאם לצרכים, הוספנו עוד סיירי ביטחון. 

רו בנוסף. ובעצם ניצלנו משכר לוחמי צה"ל שתגב

סיירים שלא מומש. זאת אומרת, לפעמים אנחנו 

בכל הזמן, אז נוצרו  7סיירים, אבל לא היו  7תקצבנו 

יתרות, ואנחנו בעצם השתמשנו בזה לטובת העניין. יש 

כאן עוזרי הוראה בקורונה שקיבלנו תקציב ממשרד 

 החינוך, זה נאמני הקורונה. 

כל בית ספר, ה להפעיל את בתי הספר. זו השיטה החדש :דובר

 נאמן קורונה.

חודשים. יש שם את התכנית שקיבלנו ממשרד הרווחה  3 ר :"יו

של קפה אירופה, שאני שמח על הפתיחה של זה. ואחרי 

המון שנים שלא קיבלנו, לשמחתי, שר הרווחה, מאיר 

כהן, נרתם לבקשה שלנו, והוקם קפה. למען האמת, 

קוראים לו, קפה הניצחון, שאני החבר'ה, הניצולים, 

חושב, שהוא אפילו שם נכון וראוי יותר. ונמצאים מדי, 

וך המתחם, וזה פועל מאפשר להם המון פעילויות בת
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מאוד מקסים. ממליץ לכם לבוא לקפוץ בבית המתנדב. 

לראות, מי שרוצה, אז יכול לתאם מול המחלקה 

, לשירותים חברתיים. ביקור שם בשעות הפעילות. זהו

יש לנו את התקבולים שדיברנו ואת התכנית. הערות 

 נוספות למישהו, שאלות? 

 כן.  ס. בר :

 כן.  ר :"יו

רכזת מענים וקהילה, מה זה בדיוק, ולמה אין לזה  ס. בר :

 מספר סעיף תקציבי, מאיפה זה מגיע, לאן זה הולך? 

 איפה, סליחה?  ר :"יו

 הניצחון. שהיה לך תוספת לקפה  %25-זה ה י. בן חיים:

 לקפה הניצחון.  ר :"יו

 זה חלק מהתקצוב שלהם. רבע משרה, רכז.  י. בן חיים:

  -רגע, זה ס. בר :

 יש לך את החוזה מפורט כאן.  ר :"יו

  -כן, כן, חוזר של י. בן חיים:

  -אז זה בעצם ס. בר :

 אה, אין לה את החוזר? יש לך את החוזר?  ר :"יו

 יושב על זה?  , זה1.8.4.4אז סעיף  ס. בר :

 כן.  י. בן חיים:

.  ס. בר :  אוקי

, שאנחנו צריכים matching-הזה חלק מההשתתפות,  ר :"יו

 לשים מול משרד הרווחה. 

 אה, אוקי, אז זה בא לידי ביטוי ברכבת.  ס. בר :

 בסדר?  ר :"יו

 אוקי, כן, תודה.  ס. בר :
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 כולם, מישהו מתנגד?  ר :"יו

 לא.  ס. בר :

 , נמשיך הלאה, חבר'ה. אוקי ר :"יו

 

 .2021תקציב רגיל הוחלט לאשר : החלטה

 

 עדכון חברים בוועדות המועצה ודירקטוריון חכ"ל. . 6

 

אנחנו מבקשים בעצם לעשות מספר החלפות בחברים  ר :"יו

, אני רוצה לנצל את 1ובדירקטוריונים במועצה. אז 

 ההזדמנות, הגעתם כולם? 

 י אתם רוצים, בסדר? החבר'ה כאן, תגידו לי מת :קהל

אז אתם יכולים להיכנס, תשבו, תשתעממו אתי ביחד.  ר :"יו

 לא, שנלמד אותם קצת תקציבים, אני יודע, המשטרה. 

טוב, אני רוצה לנצל את ההזדמנות. אנחנו מבקשים  ר :"יו

בעצם לעשות החלפה בין יוסי לוי לרונן פרידמן. יוסי 

יבה, ורונן לוי ייכנס לתפקיד של וועדת איכות הסב

פרידמן ישמש כממלא מקום הדירקטוריון וממלא מקום 

בוועדת הכספים, ובוועדת המכרזים בחברה הכלכלית. 

אני רוצה לנצל את ההזדמנות להגיד תודה על כל 

העבודה, גם לרונן בוועדת איכות הסביבה. רונן ימשיך 

לעשות גם את הנושא של הקיימות והקהילה מתוך 

ילה והסתכלות רחבה. ויוסי כפיפה שמשלבת כאן קה

ייקח בעצם את כל מה שרונן עשה וימשיך את זה מעלה. 

שאנחנו נביא  2022אתם תראו את זה גם בתקציב 

לשיפור הנראות והחזות של היישוב. אז אני באמת 
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רואה גם לך וגם ליוסי, שאמנם היה כאן בבוקר כמעט 

כל היום, אז להודות לשניכם. גם הייתם כאן בבוקר כל 

יום, אז להודות לכם על הפעילות ולאחל לכם ה

 בהצלחה. 

שאלה קטנה, סוגיית העניינים ביחס למינויים האלה,  ס. בר :

 נבדקה? 

ויינברגר:  של מה?  ע. 

 אני שואלת. שיענו האנשים שצריכים.  ס. בר :

 בסדר. יש איזשהו משהו בניגוד העניינים?  ר :"יו

ויינברגר:  באיזה הקשר?  ע. 

 ם נתנו תצהיר כשהם נכנס לתפקידים הקודמים. ה ס. בר :

.  ר :"יו  כן, כן, כן, כן

ויינברגר:  כן, ברור.  ע. 

 רגע. עכשיו הדברים משתנים. יש לבדוק את זה שוב.  ס. בר :

  -בסדר, יבדקו. נא לבדוק את הזה. במידה ולא, אנחנו ר :"יו

  -רגע, זה נבדק י. בן חיים:

 ת שתכף יעלה פה. בטח לאור דו"ח הביקור ס. בר :

 סוזי, זה נבדק, אחרת זה לא היה עולה פה.  י. בן חיים:

 אני לא יודעת, אני שואלת.  ס. בר :

 עניתי.  י. בן חיים:

  -אתה אומר לי שנבדק ס. בר :

 נבדק, אחרת זה לא היה עולה פה.  י. בן חיים:

 ואין ניגודי עניינים במינויים החדשים?  ס. בר :

 כן. כן,  י. בן חיים:

 בסדר? אוקי. תודה. מישהו מתנגד?  ר :"יו

 לא.  ס. בר :
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 כדלקמן:  חברים בוועדות המועצה ודירקטוריון חכ"להוחלט לאשר : החלטה

וועדת איכות הסביבה, ורונן פרידמן ישמש כממלא  כחברוסי לוי ייכנס י

דירקטוריון וממלא מקום בוועדת הכספים, ובוועדת המכרזים במקום 

 . ליתבחברה הכלכ

 

לא. טוב, אנחנו נעשה רגע עצירה מתודית וניקח רגע,  ר :"יו

תכף גם כולם, נזמין רגע את סילבן כאן ואת החברים. 

בוא רונן. בוא סילבן, בוא. טוב, כפי שכולכם כאן 

מכירים, בחודש וקצת האחרונים, חווינו סוג של מגמה 

לא חיובית של ניסיון להתפרצויות והתפרצויות בשוהם. 

ם יודעים, צריך לעצור מגמות בזמן. ואנחנו ואת

לשמחתי זכינו. זכינו גם בנקודת שוהם, בשוטרים 

מצוינים, במפקד נקודה מצוין. גם במפקד מצוין בתחנת 

ראש העיר, וגם בצוות בילוש שנותן לנו את המענה, 

שעשו כאן עבודה, ומי שהיה מסתובב כאן בלילות עד 

. בימים טובים, הבוקר, היה רואה את הצוותים האלה

, מג"בניקים מתנדביםשוטרים,  40אפילו כאן היו 

 07:30שפרוסים לאורך היישוב. ומי שקם בבוקר בשעה 

היה רואה אותם ממשיכים לרוץ ולפטרל את הגבעות, כי 

הם היו רודפים כאלה שניסו לפרוץ. אני יכול להגיד 

המקרים נתפסו האנשים.  3-, ב3פריצות,  4שמתוך 

, נתפסו, אח"כ הביאו ממש עם עבודה 4-ה אפילו במקרה

עם צה"ל, הביאו אותם מהכפר, הוציאו אותם, וזה לא 

קורה בשום מקום בארץ. אם תסלחו לי, זה באמת לא 

קורה, וזה רק עניין של האנשים שיושבים כאן, שבאו 
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ולא לקחו את זה. הם לא באו, איך אומרים, באו 

מהרכבים,  לעבודה. אלא באו לעבוד. וראית, שפורקים

בבוקר מחפשים כל התראה שהייתה כאן עם  4-וב

הפנסים באמצע, בכל שוחה שהייתה. אני אמרתי לשר 

שהלוואי, לשר לביטחון פנים ולסגן השר, שיצא לי 

להיפגש אתם, שלשמחתי, אין לי אפילו חצי תלונה על 

המשטרה. עושים עבודה, לפחות אצלי, עבודה מצוינת. 

צוות שפרץ בפעם הראשונה, הבעיה שלי היא, שאותו 

, כי הוא משתחרר כל 4-ראינו אותו במצלמות בפעם ה

כך מהר. הם עושים את העבודה, ובית המשפט בסוף 

משחרר את האנשים. אותו בנאדם שבא, ואנחנו רואים 

עבירות רכוש, והמשפחה  40אח"כ, תופסים אותו, יש לו 

שלו הזה, ממשיכים לשחרר אותו. אז מה הרעיון? כל 

הרתעה יורדת, כל הדברים האלה לא עוזרים. אבל ה

לפחות המשטרה, אתה, הצוות כאן. אנטוני, באמת כל 

הכוחות כאן ואבי. וכמובן, אנחנו, ביחד עם שרון וכל 

הסיירים שלנו והמתנדבים, גם של יחידת הג'יפים, גם 

של משמר הגבול שהיו כאן. מתנדבים של המשטרה, של 

תנו לנו ביטחון. בסדר? יניב שמלווה את כל הזה. נ

 08:12והחזירו מהר מאוד את הביטחון. היום בשעה 

ניידות שהגיעו. ישר,  היה גם כן איזה משהו. ישר, 

לקחת זה. ישר לתחקר. הכנסנו לנו כאן הרבה רכיבים 

טכנולוגיים שמאוד מסייעים לנו בעבודה. לשם אנחנו 

הולכים, המודיעין, יחד עם הטכנולוגיה שקיימת, 

ם להמשיך לשם לקחת את הכיוונים, להשקיע שם, צריכי

לתחזק את זה ברמה הנאותה, כדי לקבל את המוצר. 
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ותמיד שנזכה באנשים כמוכם. והיה חשוב לי שתגיעו 

לכאן, כדי שנגיד לכם תודה. ואני רוצה, תתחיל את זה, 

ואם אתם רוצים, רונן, להגיד רגע משהו לסילבן, ואח"כ 

  -אנחנו

נחנו עובדים יחד המון שנים. יש פה חברים שאני כן. א ר. פרידמן:

מכיר המון שנים. יניב גיאת המב"ס שלנו פה בשוהם. 

ואלה חבר'ה מקצועיים ממדרגה ראשונה. קצינים 

ברמה, באמת מהרמות הגבוהות ביותר, שהאידיאולוגיה 

והאמביציה שלהם באה מתוך אמונה בהצלחה מקצועית 

ות שלי, עשיתי מושלמת. ועשיתי אפילו חלק מההכשר

יחד עם כמה מהחברים פה ביחד. היינו בכל מיני 

מבצעים בכפר קאסם, וכל מיני מקומות כאלה. ואותם 

אנשים, בצניעות, אני אומר לכם, בצניעות, ואין אגו, 

 1999-והם אחד בשביל השני, ואין דברים כאלה. אני מ

במשטרה, אני מתנדב במשטרה, ויש פה צוות מדהים. 

ה רבה לכם, והתוצאות האלה, באמת אז באמת תוד

בזכותכם. עוד מילה אחת לגבי מתנדבים. זאת העבודה 

שלכם בעצם, ואנחנו מתנדבים, ואנחנו מגיעים אחרי 

העבודה שלנו לעזור. אני רוצה להודות לכם שאתם 

מחשיבים אותנו כמוכם. אתם מפעילים אותנו בצורה 

וזה שווה. אתם נותנים לנו גם להרגיש כמשמעותיים, 

איש. אתם  76מה שגורם להמשכיות שלנו כמתנדבים. 

יודעים שברגע שאתם, מישהו מכם צריך מישהו, יקפצו. 

וזה רק בזכותכם, שאתם באמת נותנים לנו את ההרגשה 

הזאת. ואנחנו מצליחים ביחד כולנו פה לייצר ביטחון 

עם כמות עצומה של אנשים ואיכות מאוד גבוהה. ועל 
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בן, ובאמת, היו פה הרבה מפקדים כל זה מנצח כאן סיל

ומפקדי נקודה, וסילבן עושה פה עבודה שמגיעה ממקום 

הרבה הרבה יותר עמוק ומקצועי. ממקום של מטרה 

להצליח ובאמת לגרום לכולנו להרגיש ביטחון. וסילבן 

  -מצליח

והאיש הראשון שיש לנו קונפליקט. מצד אחד, אנחנו  ר :"יו

לו. מצד שני, אנחנו לא רוצים שהוא יתקדם, כי מגיע 

רוצים שיתקדם, כדי שיישאר כאן. בשביל זה, תמיד 

 אנחנו נמצאים בתוך הקונפליקט הזה לראות רגע. 

תודה רבה. משפט אחד. קודם כל, אני רוצה להגיד,  ס. עייש:

תודה רבה. זה לא מובן מאליו שמוקירים ומעריכים. זה 

ם, ולא קודם כל חשוב לכולנו. לא משנה מה אנחנו עושי

משנה מה התפקיד שלנו. ואני מאוד שמח גם שאתם 

יודעים לחבר. אנחנו מחברים ביחד, את העשייה 

לאנשים, לפרצופים, לראות אותם, להוקיר אותם. יש 

פה חבר'ה שיושבים פה, שגם הם מתנדבים. אני חושב 

שאתה זוכר אותם רודפים עם המסוק אתנו, שהם בדיוק 

 כמו החבר'ה שלכם. 

 זה לא מתנדבים, זה מגה מתנדבים.  מן:ר. פריד

כמו החבר'ה שלכם שיושבים פה, אנחנו בשוהם, כמו  ס. עייש:

  -שאיתן אמר, אנחנו, חשוב מאוד

 חדר מלא מתנדבים.  ס. בר :

חשוב מאוד לשמר, חשוב לנו מאוד לשמר את כל מה  ס. עייש:

שקשור למנגנון הביטחון פה עם הטכנולוגיה. קודם כל, 

את שלו, חד משמעית. אנחנו רואים את זה. זה עושה 

אנחנו אמנם לא מוותרים על שום אירוע, ובודקים כל 
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 , אירוע. ואין פה חוליה שדרכה פה, וגם אם חטפנו

ואנחנו אומרים שחטפנו. שמים את כל השולחן, שאנחנו 

יודעים מי החוליה, ואנחנו לא עליהם. ואגב,  לא 

ולא בדיוק  במקומות אחרים, זה לא קורה. חוטפים,

יודעים מי. אני לא אומר שזה בסדר לחטוף, אבל יותר 

חשוב זה לשים את הדברים על השולחן ולהיות עם 

אצבע על הדופק, ולהכיר. הטכנולוגיה עשתה את שלה. 

אנחנו גם לקראת שדרוג נוסף, כשנחבר גם את השערים 

וגם את כל מה שיקבל עוד איזושהי עליית מדרגה. לפני 

אם מישהו זוכר פה, היו פה מספרים  שנים, 4-ו 3

אחרים לחלוטין. כמו שאמרתי, אנחנו לא מזלזלים 

במספרים הקטנים. אנחנו בודקים את כל מה שיש. אני 

רוצה להודות לכם, לא רק על אירועי החירום שאנחנו 

מרימים מסוקים. על השגרה. שהשגרה פה היא חזקה. 

נים שיש פה חבר'ה שבאים ונרתמים ומתנדבים ונות

צוותים. אני  4פעמים,  3מענה. והחבר'ה של הג'יפים, 

לא חושב שיש תקדים כזה ברמה הארצית. אני אומר 

שיש פה ליישוב, למועצה, לבעלי  DNA-לכם שה

התפקידים. בין בשכר או בין מהתנדבות. בין אם עבר 

-הבירוקרטיה או לא, אני לא נכנס לזה, הוא מתחבר ל

DNA  שגם שמביא את חושב של האנשים שלנו. ואני

התוצאות. אנחנו בשיח מתמיד. גם היום, לבקשתכם, 

ולפי גם מה שאנחנו ראינו מתבצע כרגע המבצע 

שדיברנו. לא כולם על אזרחי, ועם כובעים סמויים של 

אכיפה של אופניים. אכפנו קורקינטים, אופניים, כל מה 

שצריך. אנחנו באמת רוצים לגעת בדברים הקטנים שלא 
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לגדולים. ואני חושב שזה המוטו פה. ואני רוצה יתפתחו 

להודות לאנשים שלנו. אני חושב שהם ראויים לכל 

הערכה. לא נמצאים הרבה בלילה. הרבה בעיות והרבה 

סכסוכים בבתים, אבל כשתופסים וכשיש הוקרה כזו, 

 אז זה ממלא את המצברים ותודה רבה לכם. 

אז קודם כל, עם  אנחנו נתחיל קודם כל אם סילבן כאן, ר :"יו

סילבן, בסדר? תעודת הוקרה מוענקת לנקודת המשטרה 

בשוהם בהערכה רבה ובתודה לשוטרי הנקודה 

ומתנדביה על פעילותכם המקצועית, המסירות והחתירה 

למגע, ועל מחויבותכם לביטחון היישוב ותושביו. אז זה 

 בשבילך. 

 תודה רבה.  ס. עייש:

הם אופניים לתפוס. נציג רגע. יש להם עבודה, יש ל ר :"יו

 הבילוש. מי הנציג של הבילוש? 

בלשים בדרך לפה, קפצו לאיזה משהו.  2אסף עם עוד  ס. עייש:

 אז יש את רז שהוא הסגן של הבלשים. 

 אין בעיה.  ר :"יו

 תישאר, תישאר אתנו. לאן אתה בורח?  ר. פרידמן:

 אז קודם כל, האמת, אתם יודעים, יצא לי ככה לקחת ר :"יו

בחלק באיזה לילה, שניים עם זה. יוצאים לכם באלה, 

חסונים, מתוך הרכב. רק מזה שהם יוצאים מהרכב, זה 

הגנבים בורחים. אבל ראית אנשים שבאים באמת, ואני 

חייב להגיד לכל החבר'ה, לספי וזה, חתירה למגע. 

בסדר? הרבה הרבה זמן לא ראיתי שוטרים שחותרים 

, ולא, בסדר, הוא הלך, למגע כדי לסיים, כדי לתפוס

 הוא זה. מדהים. 
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 ומצליחים, ומצליחים.  :דובר

יודע, לפעמים ההצלחה זה כמה שניות שאם  ר :"יו לא, אתה 

הצלחת או לא, אבל לבוא ובבוקר, מי שיצא באחד 

רכבים, מסוק באוויר.  3הימים, ראינו, איך אומרים, 

אני לצערי, מה שקרה, הלכתי לישון לפני הזמן, הם 

כו לשתות קפה, תפסו את מי שצריך. אז צריך ללמוד הל

לא לישון. אז אני רוצה אותו דבר, גם את יחידת 

הבילוש ראש העין. המון תודה. אני רוצה כבר להגיד, 

זה לא רק שזה. כל שוטר ובת זוג שלו, יקבלו מאתנו שי, 

כרטיס להצגה במשכן לאומנויות הבמה. שיוכלו רגע 

מקום שאתם באים  לנשום אוויר במקום הזה.

 ומשקריעים את הלילות. 

 יש הנחה לתושבי שוהם?  :קהל

הדבר היחיד, זה בלי דו"חות. כשאתם נכנסים שם  ר :"יו

להיכל, בלי דו"חות לתושבים. בסדר, בלי. השאלה, 

אולי אפשר לפצל אתכם, להגיד לכם באיזה אירועים, 

כדי שיהיה לנו תמיד ביטחון. באמת תודה רבה לצוות. 

 נציג במקום אבי? נציג תחנת ראש העין מה?  מי

 אנטוני.  א. אסייג:

יניב, בוא רגע גם אתה, בוא. מי שלא מכיר  ר :"יו אנטוני, בוא. 

אותך. בוא, בוא רגע. מצטיין המחוז שלנו. גם אנטוני 

וגם יניב כאן, מי שלא מכיר אותם, אז כנראה שלא גר 

ויניב נמצאים אתנו שנים. אנטוני  בשוהם. אז אנטוני 

משמש גם כשומר הקהילתי, ואני חושב זה אחד הדברים 

החשובים שצריכים להיות בכל רשות מקומית בגודל 

שלנו, כי זה פשוט הפרונט שלך, הפרונט של המשטרה 
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אל מול הקהילה. גם נכנס לתוך בתי הספר ושיח אתם. 

יוצר את הקשרים, כדי שהמשטרה היא דמות לטובת 

יבור. יש את התפיסה ההזויה הציבור, היא לא נגד הצ

הזאת שהמשטרה היא נגד. המשטרה באה לעזור לנו 

לחיות כאן חיים טובים יותר. וכל התיאומים, משקיעים 

הוא ויניב. ויניב גם כן לקח, בעצם משמש, ועוזר לנו עם 

כל הנושא של משמרות הזה"ב, ההכשרה של התלמידים. 

 כל הדברים האלה, זה בדיוק הדמות של הקהילה

שאנחנו מחפשים כאן. אז אני רוצה להגיד לכם תודה. 

לכם יהיה רחוק מאוד, לך יהיה ממש רחוק להגיע 

להצגה, אני מקווה שתסתדר. אבל זו הזדמנות, אז 

בעצם תמשיכו, תשאירו את התעודה אצלכם, לא זה. 

הוא לקח גם את הזה, את הסיכה, ציונה? לא לקח, אז 

 תביאי לו את הסיכה גם. 

 רק מילה אחת לאנטוני. אנטוני תושב היישוב.  מן:ר. פריד

 כן.  ר :"יו

ולהיות שוטר טוב כתושב היישוב, שפוגשים אותו  ר. פרידמן:

בסופר, וכמו שאנחנו מתנדבים, ואנחנו לעיתים עושים 

דברים שלא כל כך מוצאים חן בעיני, אז מה שאנטוני 

זה זה נהדר. ויניב כאן, שעומד לידינו, להניע מתנדבים, 

נורא קשה. אחרי יום עבודה, אחרי זה. והוא מצליח 

באמת, כל הכבוד. במתנדבים יש גם עליות וירידות, 

מוטיבציה, חוסר מוטיבציה. הוא מצליח, באמת כל 

 הכבוד. 

הוא מביא מתנדבים מבחוץ, זה עוד יותר. אנשים באים  ר :"יו

 מבחוץ להגיע לכאן. 
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 רמלה, מאלעד.  ר. פרידמן:

 ח תקווה, אלעד. מפת ר :"יו

 עושה ייבוא.  ר. פרידמן:

כן. אז זהו. והתעודה האחרונה, רונן, אבל מצחיק  ר :"יו

 שאתה חתמת על עצמך. 

  -לא, למה לא הזמנת מישהו? אני אקח את זה בשם ר. פרידמן:

כן, אז בשם רונן ובשמי, אז אני מעניק לך גם כן לכל  ר :"יו

 המתנדבים. 

 תודה רבה.  ר. פרידמן:

תודה לכם, בסדר? בזכותכם יש לנו שקט. והלוואי, וזה  ר :"יו

יישאר ככה. והלוואי המשך שיתוף הפעולה יחד עם 

קב"ט המועצה, בסדר? אין פעילות, אין לילה שזה לא 

יחד עם הסיירים שלנו, עם סיירי הביטחון כאן 

שעובדים. גם בכח המצומצם שיש לנו, שנותנים את 

, העובדים 24/7ה כאן עבודה המענה הכפול. שרון, שעוש

 שלנו ואתם יחד, תודה. 

 חבר'ה, תודה רבה.  ס. עייש:

.  ר :"יו  יאללה, בוא, עם כל השוטרים. רגע, תמונה. בואו, בואו

טוב, אז קודם כל היה באמת חשוב לנו לציין את זה.  ר :"יו

אתם יודעים, תמיד יש ביקורת וזה, ואני בצורה הכי 

איך הם פעלו. וזה היה  כנה, ממליץ לבוא לראות

 מדהים. 

 אז רגע, אתה מארגן לנו ערב פריצות?  ס. בר :

 בלי פריצות.  ר :"יו

אני מוכן לעשות סיור לאנשים, ערב, ערב, כמעט. בואו  ר. פרידמן:

 תראו. 



 
 
 
 

 
 
 
 

24 
 

כדרך אגב, הקבוצה הזאת באה והלכה להביא יחד עם  ר :"יו

צה"ל, להביא את הפורץ מכפר בשטחים. לא מכיר 

  -רבה מקומות יודעים אחרי שהוא פרץ גםבה

 חתירה.  ס. בר :

חתירה למגע עם צה"ל, בשיתוף פעולה. כי הגדירו שזה  ר :"יו

חשוב להם. אז צה"ל נרתם גם לנושא, והביאו את 

הבנאדם, בסדר? והביאו את הבנאדם. וזה מבחינתי, זה 

נכון שזה לא נגמר. כן, המדינה, אני קורא לזה, 

נה בהפקרות, מה שקורה כאן. מספרים בהפקרות. המדי

לי ביישובים האחרים, כמה פריצות יש בכל יום וזה. 

אנחנו מנסים בחלקת האלוהים הקטנה שלנו זה, 

וקיבלנו משאבים אין סופיים, עם רחפנים, עם מסוקים, 

 לוש. זה ראוי להערכה, ותודה להם.עם בי

 

 .30.8.21אישור פרוטוקול ועדת שמות והנצחה מיום . 7

 

אני ממשיך לנושא הבא: פרוטוקול וועדת שמות  ר :"יו

והנצחה. אז יש כאן את הנושא של רחוב מודיעין, יש 

נספח. ולאחר הישיבה שהייתה, אחרי הנהלה, הייתה 

ישיבת וועדת שמות, וביקשנו לשנות בעצם מרחוב 

מודיעין את המקטע הזה, לרחוב הנחל. בסדר, נראה לי 

בצמוד לנחל. אז אני מבקש  גם נשמע מאוד טוב, כי זה

לקבל את ההמלצה. ובנוסף, יש לנו מתן שם לסמטה 

בשיכון הדרים, אז משעול פומלית. מתן לשם לרחוב 

באזור התעשייה הצפוני. אתה רוצה רגע אב, תגיד אתה 

 מה זה. 
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 לא, הכל בסדר.  א. אלטלף:

 תגיד אתה.  ר :"יו

קד, ואז הסתבר באזור התעשייה בחרנו, הצענו רחוב ש א. אלטלף:

שיש באזור התעשייה של חבל מודיעין אותו דבר, אז 

קיבלנו הנחיה לשנות את זה. ואנחנו הצענו את השם, 

כיכרות ברחוב לפיד מודיעין,  2רחוב אורן. כיכרות, יש 

 כיכר תור, וכיכר רחוב חבל תפן, כיכר נורדיה. 

 אין ציפור שיר אחרת? כיכר קוקיה, קן הקוקיה, אתה ס. בר :

 יודע, כבר יתחילו פה. 

 עברנו, יש איזושהי רשימה, יש עוד אחד.  א. אלטלף:

  -או שיש משהו עוד ס. בר :

יש עוד אחד. תגיד לה מה האופציה. יש עוד כמה  א. אלטלף:

שאנחנו לא הגענו אליהם, אבל ישבנו ועברנו על 

  -הדברים. מבין השמות שנשארו, אלה השמות ה

י, אתם אומרים, מצב סקיצה, ולא אני רק לא הבנת ס. בר :

 מצרפים אותה. אז לגבי רחוב רקפת. 

  -סקיצה הייתה בפרוטוקול של ה א. אלטלף:

,  ס. בר : אוקי, לא נורא. למה רחוב רקפת צריך להמשיך שלו

להיקרא רחוב אורן? רקפת, לא מספיק טוב לו? לא 

 מספיק מה? למה לא, מה השינוי? 

 הכיכר שם.  דינה, רחוב אורן, זה ר :"יו

. וזה כבר 1הבניין שהיה, עכשיו הפוך להיות מספר  :גב' דינה

סטטוטורי, אז חייבים לעשות שינוי, אחרת בסטטוטורי 

זה יהיה מינוסים. לא ידעו בהתחלה שישווקו את 

המגרשים מצד ימין, ואז כשהגדירו, נתנו למרכז 

 . 1שמאלה, על הבניין הראשון, מספר 
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 ישהו שנשווק את המגרשים. אבל ידענו מת ס. בר :

וקבעו. היה כבר בניין קיים. יש לו  1אבל נתנו מספר  :גב' דינה

 מספר. 

 אז הוא יוצא כאילו אחריו?  ס. בר :

 אז זה לפני הכיכר.  א. אלטלף:

 זה ייצא מהמינוס. זה הרחוב ימינה, יקבל שם אחר.  :גב' דינה

 הבנתי.  ס. בר :

ב ר :"יו ניין, כן? רק, אין כאן יותר זה רחוב, גם הרחוב זה 

 מדי. 

 ? 1וזה הולך להישאר  ס. בר :

 לא, יהיה גם מהצד השני.  ר :"יו

 והצד השני, הוא עדיין אורן?  ס. בר :

 כן.  ר :"יו

 נו, נבדוק, אתה יודע.  ס. בר :

 חצי אורן.  ר :"יו

  -בבחירת שמות, אני לא ס. בר :

  -אורן ואורנית, אמרתי ש י. בן חיים:

מנסים להיות גם שיתקשרו לערכי הטבע הנמצאים  אלטלף: א.

 2באזור. בכיכר ליד תחנת הדלק ברחוב פרדס, זה 

כיכרות באזור הדרים. במע"ר הדרומי. אז הכיכר 

הראשונה, כיכר ירקון, והכיכר מרכזית, תהיה כיכר 

תפוחית. גם כן, שתיהן זה ציפורי שיר. זה כיכרות 

ו. הם יוקמו בעתיד. שיהיו בעתיד, הם עוד לא הוקמ

אבל כיוון שכבר התכנסנו, אז נתנו גם את השמות 

 האלה. 

נודניקית וזה,  ס. בר : אני עוד הפעם אומרת, וסליחה שאני 
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רחוב חבל ותפן, כאילו, כיכר קוקיה? לא בעייתי לכם? 

 סבבה. 

  -הדור החדש לא יודע א. פאהן:

 לי בעייתי.  ס. בר :

 ה. לא מכיר את הסרט הז א. פאהן:

 זה קוקיה, או כיכר בולבול. מה תרצי?  :מר חנניה

אני לא רוצה, לא את זה ולא את זה. אין עוד ציפורי  ס. בר :

 שיר? 

 יש, יש, קוס.  א. אלטלף:

אז אולי לא צריך שיפור שיר, אם יש לנו בעיות עם  ס. בר :

 השיר. 

 דבר ראשון, מפליא אותי שאת לא בוועדת שמות.  :רשף פלג

 אני כנראה אעבור לוועדת שמות.  ס. בר :

 זה באמת מפליא אותי שאת לא גם בוועדת שמות.  :רשף פלג

 אני אבוא, אני אבוא.  ס. בר :

אז אני, אבי מזמין אותך. ודבר שני, אם יש לך הצעות  :רשף פלג

  -אלטרנטיביות

 לא, אבי היו"ר, הוא הזמין אותי.  ס. בר :

  -מות האלהאבל אם יש לך בעיה עם הש :רשף פלג

יש לי בעיה עם כיכר הקוקיה. כמעט אמרתי, קן  ס. בר :

 הקוקיה. 

 קונוטציה של בית משוגעים, קוקיה.  :גב' דינה

לא, זה רחוב החבל, נו בחייכם. זה לא נראה לכם  ס. בר :

 בעייתי? 

. :גב' דינה  אבל זה מ'דירה להשכיר'

ורים עם אני יכול לתת לך עוד כמה סרטים, שירים וסיפ ז. שמע:
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 קוקיה, שלא קשורים למשוגעים. 

 חיוביים.  ס. בר :

 נשלח לך במייל.  ז. שמע:

בכמה ערים בארץ, יש את המילה, קוקיה? בראשון  ס. בר :

 לציון, בחולון, בקריית אונו. גם קוקיה. 

 אם כולם משוגעים, גם אנחנו?  :דובר

 אין בעיה, אין בעיה.  ס. בר :

יודע. אני, בגל ר :"יו ל שאני מכיר מטוס קוקיה, אז אני אף לא 

פעם לא הסתכלתי על זה כמשהו שלילי, אז אני לא 

 יודע. 

לגבי נוהל הנצחה. קיבלנו, יש את הנוהל החדש, שהוא  א. אלטלף:

למעשה, הוא לא משנה הרבה מהנוהל הקודם, אלא רק 

הוא מגדיר יותר חלופות. בשני הנהלים, בנוהל שהיה 

, או משהו בסגנון הזה, ממילא שנים 8קיים כבר לדעתי 

הייתה הגדרה שאין הנצחה של, אלא של החיילים או של 

תושבי המקום, וגם לא הנצחה פרטנית. אבל לא היו 

חלופות. בנוהל החדש שעשינו, חידדנו כמה דברים. זה 

כבר נוהל שאושר כאן. ואחד העקרונות שהיה, זה 

להוסיף חלופה מועדפת מבחינתנו, לאיך כן לעשות 

הנצחה. לא מה לא לעשות, אלא מה כן. והרעיון היה, 

וזה אושר כאן במליאה, לאשר פרויקטים חינוכיים, 

. קרן הנצחה. מה שקרה, זה שבשנה  חלוקת מלגות וכו'

האחרונה קיבלנו כמה פניות לגבי בקשות הנצחה, שהן 

חלקן היו ספציפיות עם בקשות מוגדרות להנצחה של 

ישוב, ובין אם זה לא אנשים. בין אם זה תושבי הי

תושבי היישוב. אף אחד מהם לא חייל צה"ל. וכאלה 
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שגם לא תושבי היישוב, וגם כמה בקשות שהן היו יותר 

מדי כלליות, אבל לא מסודרות. בגדול, כל בקשה 

שצריכה להיות מוגשת להנצחה, צריכה להיות בקשה 

שמגדירה את הפרויקט הספציפי שרוצים לבצע בו את 

אפשר לדון בבקשה הזאת. בכל מקרה, כל  ההנצחה, ואז

הבאת הבקשות שהגיעו לוועדה, היו בקשות שלא תאמו 

את הנוהל, כי הן ביקשו להנציח בדברים ספציפיים. 

, על שם אנשים, שחלקם  הקמת ספסל, קריאה של גן וכו'

תושבים, חלקם לא תושבים. כולם, למעשה, לכן כל 

בר הבקשות האלה נדחו. כולם קיבלו מכתב הס

שהבקשה נדחית. עם הנוהל החדש ועם הזמנה להגיש 

בקשה מתוקנת, במידה ובאמת רוצים לקיים איזושהי 

הנצחה, להגיש בקשה מתוקנת, בתיאום, אם רוצים, 

בתיאום אתי, או עם מי שצריך מטעם המועצה, כדי 

לדעת איך להגיש בקשה כזאת. קיבלנו פנייה אחת מאוד 

בל אני מקווה לא מרוצה מאחת הבקשות האלה. א

שהצלחתי להסביר לבחור את הקושי בבעיה, בבקשה 

שהוגשה. ועם האפשרות להגיש בקשה חדשה. זהו, אז 

 הבקשות כולן נדחו. 

תודה לאבי, ליוחנן, ליעקב קריאט, שהיו בוועדה.  ר :"יו

 מישהו מתנגד משהו, חוץ מקוקיה, הכל בסדר? 

גם תושבי לא, לא. אני אסכים אתכם. אני מקווה ש ס. בר :

 שוהם יתחברו, אבל בסדר. 

תבין שאף פעם לא ראיתי את קוקיה, עוד פעם, כי  ר :"יו

 בתפיסה שלי, קוקיה, זה מטוס. 

 אני, הסרט, אתה יודע, אולי אני בטראומה.  ס. בר :
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ויינברגר: זה בגלל ספר הילדות שעושה את הדעה השלילית על  ע. 

 הקוקיה. 

  -טוב, אז אנחנו ר :"יו

  -אתם מוציאים שם רע לקוקיה, אז ן:א. פאה

 אישור פרוטוקול, אז אנחנו מאשרים.  ר :"יו

 
 .30.8.21פרוטוקול ועדת שמות והנצחה מיום הוחלט לאשר : החלטה

 

 .2021 –עדכון חוק עזר לשוהם )איסור רוכלות()תיקון(, התשפ"א . 8

 

. אז אנחנו מבקשים לאשר את תיקון לחוק העזר 8סעיף  ר :"יו

ם, איסור רוכלות. מתוך מטרה קצת גם להתאים לשוה

את עצמנו למציאות. ואני, יחד עם חברים נוספים כאן, 

מעוניינים לקדם את הנושא של פוד טראקים. לאפשר 

בימי חמישי בגן החבל, באגם, בשכונת הדרים, 

במקומות אחרים, לייצר אטרקציות חדשות. החוק כרגע 

, ולכן אנחנו לא מאפשר כרגע אפילו שיקול דעת בזה

מבקשים לשנות אותו, ככה שיתאפשר לנו לאשר בנוהל 

מסודר, כמובן, את הדבר הזה. זהו, אתם רואים את 

 החוק. מי שיש לו הוראות. 

אפשר יהיה להגביל רוכלות? זאת אומרת, סוגים שונים  ר. פרידמן:

  -של רוכלות, או

הרי כל רוכלות היא מאושרת ספציפית. בסדר, זה  ר :"יו

 שיון מסוים שאתה מקבל ומאשר בנוהל, בסדר? רי

 יש סעיף שכתוב, ראש המועצה או מי מטעמו?  א. פאהן:

ראש המועצה. בסדר? "בקשת רישיון תוגש בכתב לראש  ר :"יו
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 המועצה". 

 איפה?  א. פאהן:

ב'. בסדר, אתה  2, אתה רואה, הוספת סעיף 2סעיף  ר :"יו

ד': "לא  2נה, ד', ה 2רואה את זה, ויש לך גם בסעיף 

יניח ולא ירשה למי שפועל מטעמו,  יעמיד רוכל, לא 

להעמיד או להחנות עגלת דוכן, תבנית, מגש, חפצים, 

אלא במיקומים או במועדים אשר יאושרו בהיתר מראש 

 המועצה". בסדר? 

לא, אז אני שואל, האם באיזשהו מקום כתוב, או מי  א. פאהן:

 ותאשר לו.  מטעמו. אתה לא תשב הרי עם כל רוכל

 לא, אבל הוא יאשר. הוא יקבל את הפנייה.  י. בן חיים:

 הוא הסמכות. אני הסמכות. אני לא אשב.  ר :"יו

איש מטעמך שיישב וידון אם צריך רגע ולהביא את זה  מן:'י. תורג

 אליך. 

 למה, למה, שבוע שעבר זה היה זה, זה הכי טוב. ס. בר :

  -בסוףלא באים אליי. מה זה בזה,  ר :"יו

  -הוא מגיע אליו לרישיון ס. בר :

נגיד עכשיו אורנה יושבת, ואני חותם בסוף.  ר :"יו מגיע אליי, 

אני המאשר. זו הסמכות גם בוועדת רישוי. רישוי 

 עסקים זה רק ראש המועצה חותם. 

 גם בטאבו.  ס. בר :

מה זה? לא, אני אומר, תראו, יש דברים שבחוק ממלא  ר :"יו

 וטומטית, בסדר? אוקי, הלאה. מקום. אין, א

 
 –חוק עזר לשוהם )איסור רוכלות()תיקון(, התשפ"א הוחלט לאשר : החלטה

2021. 
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 .19.10.21אישור פרוטוקול ועדת תמיכות מקצועית מיום . 9

 

 תמיכות. יוחנן.  ר :"יו

 כן.  מן:'י. תורג

 דבר.  ר :"יו

הוגשו  . אני שמח שכל התמיכות26.11אנחנו היום  מן:'י. תורג

בזמן. לא צריך, אני לא צריך. למדתי את זה בע"פ, את 

העניין הזה. אז כל הבקשות שהוגשו, וכל הדחיות וכל 

הפניות, הלוך וחזור. ואני שמח שזה הגיע לתאריך הזה. 

כולם הגישו מה שהם צריכים. בסופו של דבר, זה לא 

חלילה ממקום רע, אלא בשביל שבסוף זה ייכנס 

ן, ושאנשים יבינו שיש לזה משמעויות. לאיזשהו סדר נכו

בסוף זה כספי ציבור. ושזה יגיע כל אחד, ושזה יעשה 

בצורה נכונה, ולא עפ"י עתידי או על בסיס קשרים 

 כאלה ואחרים. 

ל ס. בר : . הוא עמד על ₪ 11,524-מה, מה קרה שאיגי עלה 

 , למיטב זכרוני. ₪ 3,000

 שלהם.  . היה שינוי גם כן בדרישה₪ 2,500 ר :"יו

מה זה אומר מבחינת היקף הפעילות שהם יעשו פה?  ס. בר :

 האם הכסף הזה נשאר פה, או שהוא יוצא אליהם לשם? 

העלות של ההדרכה, בסדר, העלות של ההדרכה, עלתה,  ר :"יו

בסדר? מדריכים, הם מעסיקים חלק מהמדריכים, כמו 

 שבצופים חלק עברו להעסקה. 

ם בגלל ההדרכות, ובגלל כאלה דברים. ההוצאה גדלה ש מן:'י. תורג

 עכשיו, זה לא כזה סכום שזה יצר איזשהו פער. 
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לא, לא, לא, זה מצוין. אני שמחה לראות שאנחנו  ס. בר :

נותנים כסף לעשייה חשובה, שיש בה פעילות אמתית של 

 הנוער שלנו. 

זה הייעוד לפעילות הזו, וזה כן נכון לעשות. בסוף, הכל  מן:'י. תורג

ר כמו שצריך ואישרנו את כל הדברים האלה. אני עב

חושב שזה נכון. אם יש למישהו סייגים, שיגיד עכשיו, 

זה בסדר. אני כבר אומר לכם, שכל בקשה כזו, נבחנה 

לא פעם אחת ולא פעמיים. גם עם ישראל וגם אליי זה 

הגיע, וקראתי עוד פעם, והחזרתי את זה עוד פעם, כי 

שנראה פה אולי שזה סכומים אני חושב שבסוף, למרות 

קטנים, בסוף זה מצטבר זה לכסף גדול, וזה כספים 

שבאמת הייעוד שלהם הוא חייב להגיע למקום הנכון 

קרן ובצורה נכונה. כן אני רוצה להזכיר רק לגבי 

נזקקים לחב"ד, שזה יוזכר בכל מקום, שלא חב"ד 

נותנים את הכסף. לא חלילה שיש לי משהו נגד העניין, 

המועצה גם שותפה לעניין הזה. כי תמיד יוצא אלא 

איזשהו תוצר, חב"ד נתנו. וזה בסדר שבכותרת, חב"ד 

נתנו, אבל לקחת ולהבין שגם המועצה שותפה לא קטנה 

 בעניין הזה. 

 אז ביקשתם את זה?  א. אלטלף:

 בוודאי שביקשנו, בוודאי.  מן:'י. תורג

 ת זה. לא, לא, רגע. אנחנו רוצים גם לראות א ס. בר :

  -הם תיקנו וזה מופיע. אני לא סתם אומר מן:'י. תורג

.  ס. בר :  תיקנו? אם יוסי אומר, תיקנו, אז תיקנו

  -כתוב לי שתנועות הנוער לא הגישו א. פאהן:

.  מן:'י. תורג  כולן הגישו
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 סודר, סודר.  ס. בר :

 לא, רגע, אז שניה. זה היה בפרוטוקול הקודם.  א. פאהן:

 הקודם, נכון.  מן:'י. תורג

 כבר אושר להם.  א. פאהן:

 אושר להם. אמרתי. זה עלה, חזר.  מן:'י. תורג

 תנועות הנוער, בראשון, לא עמדו בזמן.  א. פאהן:

.  מן:'י. תורג  נכון

  -בשנייה, לאחר מכן א. פאהן:

 אישרנו.  ס. בר :

 אישור. אז זה האישור השלישי בעצם.  א. פאהן:

  -י. זה עברנכון, לגמר מן:'י. תורג

ישראל, האם יישור הקו הזה ימשיך ויישמר, או שאנחנו  ס. בר :

בעיקר תנועות הנוער עוד פעם מתדרדרים אחורה? 

 הגדולות. 

לא ממקום, עוד פעם, כי רצינו הרבה קריטריונים,  מן:'י. תורג

  -שיעמדו בקריטריונים

 אבל הם כתבו על לקונות בהתנהלות מול הגזברות.  ס. בר :

כל הנושא של ההתנהלות של התמיכות השנה, נעשה  שטרסברג:י. 

בצורה מיטבית, ואנחנו מקפידים שכל מי שהכספים 

 מועברים, אחרי שהם עומדים בכל הדרישות שצריך. 

הייתה בקשה של תנועות הנוער, בגלל הקורונה, בהיעדר  י. בן חיים:

 רישום, להגיש רק אחרי המחנות, כדי להראות פעילות. 

 נכון. זה נעשה.  מן:'רגי. תו

ב י. בן חיים: להגיש, בסדר? ואז,  15.8-, הם ביקשו ב15-בסדר, רק 

התחלנו לעבוד. את היית בישיבה הזאת, הישיבה 

 האחרונה. 
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  -כן, אז מן:'י. תורג

 אני זוכרת הסברים אחרים גם, אבל בסדר.  ס. בר :

ם, וזה אבל זה אושר, ועברנו באמת על כל הקריטריוני מן:'י. תורג

 ענה לכל מה שצריך, אז ראש המועצה, ברשותך. 

אז אני רוצה להגיד תודה גם לוועדת התמיכות  ר :"יו

המקצועית, וגם לוועדת התמיכות הציבורית, וליוחנן, 

לך, על העבודה הקשה. ואני שמח ואני מבקש להמשיך 

, יעמדו בזמנים, יגישו את כל 1להקפיד ולדרוש שכולם, 

ך ולא, ולייצר סטנדרטיזציה שעומדת הדברים כמו שצרי

בדרישות שאנחנו מבקשים. ואני באמת שמח. אני חושב 

שבסוף כל נהנו בשנה הנוכחית. מישהו רוצה עוד? אז 

 אנחנו מאשרים את זה. 

 

 .19.10.21פרוטוקול ועדת תמיכות מקצועית מיום הוחלט לאשר : החלטה

 

 .2019-2020דוח מבקר המועצה לשנים . 10

 

. אז אנחנו, 2020-2019לשנת  דו"ח מבקר המועצה ר :"יו

  -תמיר, אתה רוצה לפתוח, ואז סוזי תתייחס גם

 אני אתייחס בהמשך.  ס. בר :

 כן.  ת. פוגל:

 בסדר גמור.  ר :"יו

ב ת. פוגל: נושאים: גביית היטלי השבחה  2-הדו"ח הזה עוסק 

באזור התעשייה, דו"ח ביקורת שהוכן לבקשתו של ראש 

ודו"ח ביקורת נוסף, בנושא פעילות החברה המועצה. 

 הכלכלית. 
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 העירונית.  ס. בר :

. הדו"חות האלה הם נדונו לפרטי 5העירונית, נכון.  ת. פוגל:

בצוות תיקון ליקויים מקצועי פורומים:  2-פרטים ב

בראשות מנכ"ל ובעלי התפקידים הרלוונטיים במועצה. 

לפרטי והפורום השני, וועדת הביקורת. ירדנו באמת 

פרטים. כל אחד מהסעיפים נדון בהרחבה, עם כל אחד 

מבעלי התפקידים הרלוונטיים. הכיוון של הדיונים היו 

להפיק את הלקחים הנדרשים, למנוע את הישנות 

הליקויים, לתקן את מה שצריך, ויו"ר הוועדה, יכולה 

 פה להתייחס לממצאים של הדיונים בוועדה. 

וסבר לי שכדאי שכל מילה שאני אז בגלל שגם נאמר וה ס. בר :

אומרת תירשם בפרוטוקול, אני אקריא מהדפים 

שהכנתי, מהמסקנות. אני אתחיל במשהו חשוב שאמרה 

מרים בן פורת, שהייתה מבקרת המדינה: "אין אדם 

שאינו טועה, ואין אדם שאינו צריך השגחה 

אובייקטיבית מהצד. עיקר עבודתה של וועדת הביקורת, 

פרה עבודתו של מבקר המועצה, היא הדנה בדו"חות 

ביקורת עצמאית ובלתי תלויה, הגונה והוגנת, על 

יעילות הביצועים, נתוני המציאות אל מול אמות המידה 

הראויות בהצגת הממצאים, בהסקת המסקנות ובהפקת 

הלקחים, ויישומם בתוך הארגון. ולכן, פרוטוקולי 

 הדיונים, הכוללים את הצעות המבקר, צוות תיקון

הליקויים והצעות וועדת ביקורת, ודבריי אלו, 

הנאמרים פה היום, הם עיקרי סיכום המלצותיה של 

נושאים.  2-וועדת הביקורת. דו"ח הביקורת עסק ב

הראשון, קביעת היטלי השבחה באזור התעשייה. הנושא 
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. אני מבקשת ילות החברה העירונית חמ"שהשני, פע

בות תוספת להזכיר כי היטל השבחה הוא תשלום בעק

זכויות במקרקעין, שנוצרו בעקבות אישור תכנית, מתן 

הקלה, או התרת שימוש חורג, שהעלו את שווי הנכס. 

ההיטל מוטל ע"י הוועדה המקומית לתכנון ובנייה, 

מעליית השווי שנוצרה כתוצאה  50%והוא עומד על 

, אישרה מליאת הוועדה לתכנון 2012מהשבחה. במאי 

על שטחי שירות,  50%ות של ובנייה, תוספת זכוי

לתכנית החלה על אזורי התעשייה הצפוני, בכפוף להיטל 

, פנה ראש המועצה, איתן 2018בדצמבר השבחה. 

פטגירו, למבקר, וביקש שתיערך בדיקה לגבי מידע 

 2שהגיע אליו, בנוגע להיעדר חיוב בהיטל השבחה של 

. 18ומגרש  141נכסים שנמכרו באזור התעשייה. מגרש 

מידע, לבעלי הנכסים נמסרו אישורים י אותו העפ"

שגויים על היעדר חובות היטל השבחה, שאפשרו את 

העברת הבעלות בטאבו ללא תשלום. המבקר מצא כי 

הוצאת האישורים השגויים לא נגרמה עקב בדיקה 

רשלנית או חוסר תשומת לב של המפקח שחתם על 

האישורים, אלא בשל חוסר מודעות מתמשך של אגף 

דסה לקיום החבות בהיטל השבחה, גם במועד הנ

המכירה, שגרם לכך שלא ניתנו למפקח הסברים לגבי 

ניתנו לו הנחיות לגבי  החלטה על תוספת הזכויות. לא 

הבדיקות שעליו לערוך לפני הוצאות האישורים לטאבו. 

, וכמו 141לאחר שהאישור נחתם ונמסר לבעלי מגרש 

ייה הוסיף שנאמר, עקב חוסר מודעות, מפקח הבנ

בטופס לטאבו, הערה בכתב יד, שעל הנכס לא חל היטב 
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חותמת הנושאת את שמו השבחה. חתם שוב, והוסיף 

ותפקידו. לאחר מכן, האישור הוחזר לבעלי הנכס, מבלי 

יידעו על כך. המפקח  שראש המועצה ומחלקת הגבייה 

חתם פעם נוספת לבעלי הנכס. המפקח הסביר לביקורת, 

גורם כלשהו במועצה, אך הוא אינו כי קיבל הנחיה מ

זוכר מי זה היה, בגלל הזמן הרב שעבר וכמות 

האישורים הגדולה. מבקר המועצה המליץ להעיר 

למפקח על ביצוע החורגת מסמכותו. בדיון שהתקיים 

, 17.11.2020-בישיבת צוות תיקון ליקויים ביום ה

החליט צוות תיקון הליקויים להימנע מרישום הערה 

קח. הוועדה והמבקר ממליצים לרשום הערה בתיק המפ

בתיקו האישי של העובד. תוצאות אותה הערה בטופס, 

באו לידי ביטוי בהליך פשרה מול חברת מס בר, ואני 

מצטטת את דברי מהנדס המועצה: "לא סתם חברת מס 

בר החליטה לשלם לנו את מה ששילמה. עו"ד של 

ידעו  החברה עשו עסקאות והכירו את המועצה, וכנראה

שיש היטל השבחה במגרש. הם כנראה הופתעו מכך 

שמפקח הבנייה כתב בטופס שאין היטל השבחה, כי הם 

אמרו ללקוח שיש, אז הם ביקשו ממפקח הבנייה 

שירשום בטופס שאין השבחה. הם כנראה ידעו והכשילו 

את מפקח הבנייה. ובמקום שמפקח הבנייה יילך ללאה 

חץ והוא הסכים להוסיף או אליי או ליועמ"ש, הפעילו ל

לא  2012ההחלטה משנת  עדייןאת ההערה. יש לציין כי 

נרשמה ברשומות עד היום. אי רישום ברשומות, 

משמעותי, מצד אחד, הקלה על בעלי העסקים והשפעה 

חיובית על התפתחות אזור התעשייה. ומהצד השני, 
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פגיעה בהכנסות הרשות ופגיעה בצדק החלוקתי. האם 

ת בענן משותף להחלטת בעלי הזכויות, השארת הזכויו

היא ההחלטה הנכונה והטובה לאינטרס הציבורי? אני 

שמה פה סימן שאלה. ואני חושבת שזו שאלה שצריכה 

להתברר בוועדה לתכנון ובנייה ובמליאת המועצה, 

במסגרת דיון רחב היקף. הוועדה רוצה לציין את שיתוף 

אות וגם הפעולה של מהנדס המועצה, שנתן תשובות מל

. התייחסותו התירה את 15.9לקח אחריות. פרוטוקול 

ו נסכה אור על השתלשלות האירועים לצד סבך הדברים 

מסמכים רבים שהוועדה נחשפה אליהם. ננקטו פעולות 

חשובות. תיקון ארגוני מנהלתי. סדר העבודה תוקן 

ומתקיימת כעת רגולציה שלא תאפשר קשר חוזר לצד 

הוועדה וחברי המועצה, הן מודעות גבוהה של אנשי 

בוועדות המשנה והן במליאה. לוועדה נמסר כי נבדקו 

כל הנכסים וההיטלים המגיעים בגינם, ומלבד מגרש 

, לא נמצאה טעות. במהלך הדיונים 18ומגרש  141

וקבלת המסמכים, נחשפה וועדת פשרות, הדנה בפשרות 

מתביעת נזיקין ועד היטלי השבחה. בעיניי, היא וועדה 

ורה המתנהלת מתחת לרדאר ולפיקוח של מליאת שח

המועצה. החלטותיה לא מובאות לאישור, ומדובר בכסף 

ציבורי, ובהרבה כסף. וככל הנראה, ללא ידיעת גורמים 

כמו משרד הפנים, שאף בדו"ח הביקורת שלו על הרשות 

המקומית, לא הופיע קיומה של הוועדה הזו. וניתן 

לשמוע על קיומה של  לציין גם שמבקר המועצה, הופתע

הוועדה הזו. מיותר לציין כי התנהלות שכזו הינה לוקה 

מנהלית, ואף עולה בי החשש ליותר מכך. קשה לי 
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להאמין שיש בידיה הסמכות להחלטות שנלקחו על ידה, 

בלא שעברו במליאת המועצה. ואני מציעה שבסוגיות 

בעלות אופי משפטי או פרטיות, לקיים דיון בדלתיים 

ת, שהמועצה תקיים דיון בדלתיים סגורות, כפי סגורו

שהמחוקק מאפשר לרשות המקומית. וככה אנחנו נימנע 

מאולי עניינים שקשורים למשפטים ולדברים אחרים 

 21.9.2021-שמתנהלים. וועדת פשרות דנה ביום ה

בהסדר גישור בתיק. תיק הוועדה המקומית נגד מס בר 

, ₪ 1,663,000 נכסים בע"מ. התביעה המקורית עמדה על

מסכום התביעה.  25%. ₪ 415,000והצעת הגישור על 

הצעתו של המגשר התקבלה. הדבר לא הובא לאישור 

, החברה 2017. בחודש אוגוסט 18המליאה. מגרש 

, הגישה לאישור הוועדה 2015-שרכשה את הנכס ב

המקומית תכנית בינוי. לדברי מרכזת הוועדה, במהלך 

טעויות בדבר היעדר חיוב בדיקת התכניות, התגלתה ה

בהיטל השבחה במועד מכירת הנכס, ובדבר הוצאת 

חודשים לאחר הוצאות האישור  5-אישור שגוי לטאבו, כ

השגוי הראשון. מכאן, שגם הוצאת האישור נבעה 

מחוסר מודעות לקיום החבות בהיטל השבחה, במועד 

מכירת הנכס. מהיעדר הנחיות מתאימות ובקרה לקויה 

את האישורים. גם המבקר וגם הוועדה על הליך הוצ

גילוי  תמהים, מדוע לא בוצעה בדיקה מקיפה לאחר 

, ועל מנת לוודא ולשלול 141הטעות שהתקיימה במגרש 

שניתנו בטעות אישורים נוספים, כפי שהתגלה לאחר 

חודשים,  7נערכה רק לאחר מכן. נמצא כי השומה 

יודגש כי שומת הוועדה, ₪ 4,670,000ועמדה על  אינה . 
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משקפת בהכרח הפסד הכנסות במקרה של היעדר חיוב, 

מאחר והנישום יכול להגיש שומה נגדית ומועבר 

להחלטת שמאי מכריע, ומגשר, שעשויה להפחית את 

פנה  30.8.2017-. ב141גובה החיוב, כפי שראינו במגרש 

מהנדס המועצה וכתב לבעלים הקודמים של החברה 

ן אישור העברה בטאבו , נית6.7.2015-וציין כי ביום ה

מהבעלים הקודמים לחברה, ונאמר בו, כי למען הסר 

ספק, האישור אינו מהווה ויתור על היטל השבחה 

המגיע לעת מימוש שטחי שירות, בהתאם להחלטת 

. בהמשך ציין המהנדס, כי בשל 2012המליאה משנת 

טענות שהועלו ע"י נישומים בתיקים אחרים, הוחלט כי 

תר, תהיה חתימתך על התחייבות התנאי לקבלת ההי

לתשלום השבחה כדין, לעת מימוש שטחי שירות. ראש 

המועצה לשעבר, מר גיל ליבנה, ציין בתגובתו לטיוטת 

הדו"ח: "במגרש זה, לא התבקשה תוספת שטחי שירות 

מתוקף החלטת הוועדה, ואף לא נוצלו כלל זכויות 

ק הבנייה העיקריות במגרש. החברה נכנסה להליכי פירו

. המלצת היועצים 2018, וחוסלה במרץ 2018בינואר 

המשפטיים בעקבות זאת הייתה, שלא לפעול בתיק, 

מאחר ובמועד פירוקה לא היה קיים חוב קיים, שכן לא 

יצאה שומה. מליאת המועצה המקומית לא עודכנה, 

ולכן לא דנה במעשה, ובכוונתה של הנהלת הרשות, אני 

שסוגיות משמעותיות מצטרפת להמלצת מבקר המועצה, 

יובאו לדיון במליאת המועצה, במטרה להבטיח צמצום 

סיכונים, שקיפות ובקרה נאותה. היטל ההשבחה מביא 

יסוד של צדק חלוקתי. הרשות הציבורית השקיעה 
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בתכנון ופיתוח, וכתוצאה מכך, עלה ערכם של 

המקרקעין. כספים אלה חוזרים אלינו, הציבור, 

יישוב, ולכן רבה החשיבות ומשמשים להתפתחותו של ה

בתיקון כל הליקויים ובקבלת כל ההמלצות שנעשו 

במסגרת עבודתה של הוועדה". אני עוברת לחלק השני 

, ולמי של הדו"ח, שעוסק בחברה העירונית חמ"ש

יודעים, חמ"ששת זה חינוך  הה, אני מניחה שפה כולם 

להחלטת המועצה . בהתאם משלים שוהם, ראשי תיבות

ש בחינוך המשלים ובתרבות הפנאי המטפלת חמ"

ביישוב, הביקורת בדקה את נאותות פעולות החברה. 

חשיבותו של דו"ח זה רבה, הן בבחינת תיקון הליקויים 

שנעשו ויעשו, ובעיקר בקביעת נורמות למלחמה 

בשחיתות ומנהל לא תקין, לצד ממצאים העוסקים 

בתפקוד לקוי וחוסר יעילות. מצאתי כי התקיימו 

רחבות היקף מכללי המנהל התקין בדברים  חריגות

שנבדקו. אני אתן כאן דוגמאות קצרות, ולצערי, 

התושבים רק עכשיו ייחשפו לדו"ח, אז ככה שיהיה אולי 

מצטטת את דברי הגזבר, קשה קצת להבין. אני 

: 29.11.2020-מפרוטוקול תיקון ליקויים מיום ה

"השכרת מתקנים לעמותות הספורט במחיר נמוך היא 

בעייתית, בגלל שמדובר בתמיכה עקיפה. אם רוצים לתת 

תמיכה, זה צריך להיות על השולחן". ועוד הוסיף: 

"ההסכמים לא משקפים את התמורה הנאותה עבור 

השימוש במתקנים, אבל ההוצאה שלה עבור תפעול 

ותחזוקה של המתקנים היא הרבה יותר גדולה, ולכן 

מול וועדת  מדובר בתמיכה עקיפה. יש לציין, כי גם



 
 
 
 

 
 
 
 

43 
 

הביקורת עמד הגזבר איתן בדעתו", ואני מצטטת: "אין 

לי מה להוסיף. אני חושב שהדברים שאמרתי נכונים. 

יכול להיות שהתמיכה של המועצה, היא תמיכה נמוכה. 

אבל אם אתה רוצה לתמוך, אז תתמוך. מצד אחד, תיתן 

את התמיכה, והמצד השני, תיתן את העלויות 

וך התנהל בפרוטוקול בוועדת הריאליות". דיון אר

. תמיכה עקיפה מתחת לשולחן היא 7.10הביקורת מיום 

-אסורה, ומוכר היטב חוזר מנכ"ל משרד הפנים ה

, לכל הנוגעים בעניין. ואני חושבת שיש לפעול 4.2006

למגר את התופעה הזו. נושא חשוב, שראוי שהציבור 

לדו"ח  16ייחשף אליו, נוגע לביטחון ילדינו, סעיף 

תיקון הליקויים עסק בבדיקת התקשרות של החברה עם 

ועד  2019מדריכים בחוגים השונים, במהלך ספטמבר  6

מדריכים, לא קיימים  3. נמצא כי עבור 2019דצמבר 

 2אישורים על היעדר עבירות מין מהמשטרה, ועבור 

מדריכים, לא קיימים אישורי ביטוח. המלצתו של 

ה, יערוך בקרה על המבקר, שבעל תפקיד ניהולי בחבר

וידווח למנכ"ל, התקבלה באופן  שלמות האישורים 

חלקי בישיבת מעקב הליקויים ובוועדת הביקורת. 

כאשר מנכ"ל החברה העירונית אומר, שמזכירת החברה 

ומנהלת הרכש, עורכות מעקב ובקרה בנושא. הוועדה לא 

מקבלת כי מזכירה ולא מנהל בכיר, עורך בקרה. יש 

והבקרה על מנת למנוע סיכוי לסיכון  להדק את הפיקוח

או לפגיעה בביטחון ילדינו. אני מצטרפת להמלצת 

מבקר המועצה, ובטוחה שגם ראש המועצה יפעל למנות 

גורם אחראי אחד בכיר, שיהיה אמון על הפיקוח 
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והבקרה בחברה העירונית. ביטחון ילדינו הוא מעל לכל. 

תשלומי  נושא נוסף שראוי שיגיע לעיניי הציבור, הוא

הורים לסל התרבות שהחברה העירונית מנהלת עבור 

בתי הספר. קיימות בו יתרות המצויות בו, שראוי 

שיוחזרו להורים, ועל חמ"ש לתמחר את השירות אותו 

היא מספקת לבתי הספר, על מנת לא להיות הפסדית 

בתחום הזה. הנחות לתושבים. החברה העירונית חמ"ש, 

ים, כולל הנחות הניתנות ע"י מעניקה הנחות לחוגים שונ

וועדת הנחות. רישום של מספר ילדים בני אותה 

משפחה, מזכה בהנחה. דו"ח המבקר מציין כי החברה 

לק קבעה קריטריונים לקביעת שיעור הנחות מסיבות 

כלכליות, ואף לא את שיעור ההנחה המקסימלי 

שבסמכות הוועדה לאשר. לביקורת נמסר כי הדבר נבע 

יקול דעת נרחב לחברי הוועדה. נמצא כי מרצון לתת ש

חברי הוועדה אישרו לעיתים הנחות, מבלי שהוועדה 

כונסה, באמצעות קבלת טפסי בקשה, וקבלת מסמכים 

מהחברה ושליחת הודעות למנהלת המוקד. עוד הוסבר 

ע"י החברה, כי החלטות התקבלו בעיקר לאחר כינוס 

ר בסיווג הוועדה, בחודש אוקטובר. כמו כן, נמצא אי סד

ההנחות, שכלל גם מתן הנחות שלא נמצאו בחוברת 

החוגים ובנהלי הרישום והתשלום שפורסמו לציבור. 

המלצות המבקר וועדת הביקורת הן להגביר את הפיקוח 

והבקרה לצד עשיית סדר בנהלי הארגון והמלצות 

המבקר שהתקבלו במלואן. אני תקווה שבמסגרת דו"ח 

א נגלה דברים אחרים. מעקב אחר תיקון ליקויים, ל

אחזקת מתקני הספורט ע"י החברה העירונית, 
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מתקיימת בהסכם שנתן הרשאה לחברה לטפל במתקני 

אולמות ספורט בבתי  8-המועצה. החברה מטפלת ב

 17-ק אחד, ורמגרשים משולבים, סקייטפא 10הספר, 

מתקני כושר בגנים הציבוריים. נראה כין אחזקה נאותה 

החברה, עקב אי הקצאה מספקת של כל המתקנים ע"י 

של משאבים ותקני כח אדם. יש לנהל תכנית עבודה 

לצורך מעקב מסודר. מנכ"ל המועצה מסר לביקורת, כי 

הקמת מאגר ספקים נמצאת בשלבי ביצוע. סופה של 

עבודת וועדת הביקורת, הוא במתן דין וחשבון לציבור, 

ולקיחת אחריות, שתמצא את ביטויה בפעולות תיקון 

המועצה המקומית, שוהם, על נבחריה, עובדיה,  של

ספקיה ונהליה, כלפיכם התושבים. אני מודה לראש 

המועצה, איתן פטיגרו, ולמנכ"ל המועצה, יוסי בן חיים, 

על הבאת הדו"ח הזה לתושבים במלואו, ואני בטוחה 

שההמלצות, כולן, יתבצעו. למבוקרים, אני מודה על 

יישום השינויים שיתוף הפעולה, קבלת ההמלצות ו

הנדרשים ומהר. למבקר המועצה, תמיר פוגל, על שיתוף 

הפעולה, ועבודה מורכבת וחכמה ורגישה שנעשתה 

בדו"ח זה. אני תקווה, ובהחלט פועלת שבעתיד יהפוך 

מוסד מבקר הרשות, לגוף שאינו תלוי ברשות המקומית, 

ויהיה בעל עצמאות מלאה. בעיניי, זו הדרך להביא 

המערכת הציבורית ולמגר את השחיתות ליעילות של 

בשלטון המקומי. אני פונה מפה גם לתושבי שוהם, שאני 

חושבת שגם להם יש אחריות כתושבים, לעיין בדו"חות 

הביקורת, לפנות למבקר המועצה. הם מוזמנים גם 

לפנות אליי, ולשאר חברי המועצה, אנחנו פה בשבילם. 



 
 
 
 

 
 
 
 

46 
 

 תודה רבה. 

 לי יש שאלה.  ר. פרידמן:

אז קודם כל, תודה, סוזי, ותודה לתמיר, ותודה ליוסי  ר :"וי

 על צוות התיקונים הליקויים. 

 וגם למיכל שעבדה קשה.  ס. בר :

כן. כפי שהובן, אני זה שביקשתי לעשות דו"חות  ר :"יו

מסוימים, ולבדוק ולחקור, ולהגיע לחקר האמת. ויותר 

פור מזה, להגיע לחקר שיאפשר לנו שיפור של הנעשה. שי

  -ושדרוג של הדברים, ומי ש

 . Definitelyומניעת חזרתם.  ס. בר :

,  ר :"יו ולכן אני ביקשתי, יש כאן דברים לא טובים שנעשו

ולכן, אני באמת חושב שהדו"ח הזה הוא חשוב, בסדר? 

הוא חשוב לכל התושבים, הוא חשוב לנו כחברי מליאה, 

ק והוא חשוב לעובדי המועצה, לקחת כדי ללמוד. ור

היום, אנחנו עשינו דיונים על דברים. אין בעיה, טועים, 

בסדר? טועים, אבל השאלה זה לא רק טועים, אלא איך 

משפרים שלא יקרה עוד פעם, בסדר? אז כל דבר שאנחנו 

עושים, צריך לבוא ולעשות עם מחשבה של איך בפעם 

הבאה, אנחנו לא חוזרים על אותה טעות, כי החוכמה 

טעויות ככל הניתן, לייעל את  היא להביא ולצמצם

השירות. יש כאן המון דברים שבדו"ח הזה וגם 

, מבחינת 2022בדו"חות הקודמים נלקחו כבר לתקציב 

שינוי התפיסות הניהוליות כאן. כדוגמה, דיברת על 

הנושא של אחזקת מתקני הספורט ואחזקת מתקני 

הציבור. אנחנו סבורים שהמועצה היא זאת שיש לה את 

ם להחזיק את המתקנים בצורה הראויה כל הכלי
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והבטוחה ביותר. ולא ארגון שהוא ארגון תוכן, בסדר? 

 חמ"ש היא חברה עירונית לתוכן בסוף. 

 היא זרוע ביצועית של המועצה.  ס. בר :

לא, כולם זרועה, אבל בסוף היא זרוע תוכן. היא אמורה  ר :"יו

לתת ולהשקיע בתוכן, ולאו דווקא לקחת מהאגף כאן 

עדיף מה שקרה, לחזק את מחלקת תחזוקה שלנו, שזה ש

מה שהם עושים. כי אם יש לחברה עירונית, דיברנו על 

פיצוצים בשנה, אחד במבנה זה ובמועצה, יש  2זה היום, 

 פיצוצים ביום במרחבים שהיא נמצאת בה.  2

זו בשורה מצוינת, איתן, כי היא באמת תגרום להם  ס. בר :

שרדות על אחזקה,  וגם ייתן להתעסק בתוכן, ולא בהי

 את הרמה הגבוהה יותר של שירות. 

אז הייתה חשיבה, כיוון שחלק, ממילא חמ"ש פועלת  א. אלטלף:

במקומות האלה ומפעילה אותם, אז זה גם, היא תוכל 

לתחזק אותם. הייתה חשיבה, מסתבר שזה היה פחות 

 יעיל, ואז עוברים לאיגום המשאבים דרך המועצה. 

זהו, אז אני קודם רוצה זה, אני, כמו שאתם מבינים  אז ר :"יו

דוגל בשקיפות, דוגל בכל התיקונים של הליקויים 

שנעשו בעבר, וגם נעשה כיום, בסדר? גם אנחנו לא חפים 

מטעויות, וכל פעם שמתגלה ומוצפת לנו טעות, אנחנו 

רוצים להאיר אותה ולהציף אותה ולתקן, ולא ולהחביא 

ה חשוב כאן. אנחנו עושים את זה שום דבר, בסדר? אז ז

קבוע, גם בוועדת הכספים, גם בהנהלות המועצה, 

יש  .ובוועדות השונות. ואני מזמין את כולם, מה שנקרא

והוא, איך אומרים, זמין לכל צורך, וגם  מבקרלנו 

פונים, וכל פנייה שזה, מתייחסים אליה גם אליי וגם 
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כאן איפה אליו בכובד ראש כדי לראות רגע, שלא תהיה 

ואיפה, ולא יהיו כאן דברים שאסור לעשות. זה חלק 

מהנושא של המועצה שעובדת בצורה תקינה ויעילה. אי 

לכך, גם כן, אנחנו רואים את השיפור הזה, גם בדו"ח 

 0משרד הפנים, מבקר משרד הפנים, שבא ומצא כאן 

ליקויים מהותיים, מתוך הרצון להשאיר כאן מועצה 

  נקייה, בסדר? זיו.

לגבי דו"ח הביקורת של חמ"ש, זה יותר בעניין של  ז. שמע:

תיקון ליקויים. אז אני אפנה לכיוון הזה, כן? ליוסי. 

, רשום שברשימת החוגים יש פרטים שהם 4בסעיף 

מעבר, זו בעצם שאלה אלייך בסעיף הזה, שברשימת 

החוגים יש פרטים שהם מעבר למידע שקשור בחוגים 

ומה אנחנו מצפים בעצם ונרשמים. מה זה אומר, 

 שיהיה, איזה מידע יהיה במקרה הזה? 

 תראה לי את הסעיף.  ת. פוגל:

 . 4סעיף  ז. שמע:

ן  ת. פוגל: "ברשימת החוגים, מוחשבת פעילויות שאינן חוג, כגו

דמי רשום ועמלות בנקים. דבר שעלול להשפיע על נתוני 

.. והכנסות מהםהדו"חות מבחינת ". יש שם מערכת .

שהוזנו שם לא רק חוגים, אלא גם הכנסות  בחברה,

נוספות. כמו, והוצאות נוספות, כמו עמלות בנק, כמו 

  -דמי רישום. ואנחנו סברנו שבעצם, אתה צריך להיות

  -לנקות את זה מהכספות, ולהשאיר ז. שמע:

 שזה ייתן אחלה תמונה מדויקת לגבי הפעילות.  בדיוק, ת. פוגל:

.  ז. שמע:  אוקי

 כבר מבוצע, כדרך אגב. זה  ר :"יו
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.  ס. בר :  תוקן

, האם בעקבות הדו"ח, כבר הושלמו כל 17סבבה, בסעיף  ז. שמע:

 המדריכים?  3האישורים הנדרשים, בהיעדר 

 כן.  ס. בר :

. ת. פוגל:  כן

  -, נכתב19כן? יש את האישורים. סעיף  ז. שמע:

אני רוצה להגיד משהו כן, בסדר? יותר מזה. אנחנו  ר :"יו

ינו על תקלה במשטרת ישראל. תקלה שהצפתי אותה על

לפני כחצי שנה למשטרת ישראל, שמסתבר שלפעמים 

 בנאדם מבקש היעדר עבירות מיניות, והוא מקבל נקי. 

 למה?  ס. בר :

כי מזינים את זה בעבירות פליליות. וכשאתה עושה  ר :"יו

  -שאילתה

 הם חייבים וועדת ביקורת טובה.  ס. בר :

 אני הייתי וועדת הביקורת שלהם.  אז ר :"יו

לקבל ר"פ חייב, רישום פלילי, אתה חייב. זה תהליך  מן:'י. תורג

 לגמרי. 

מה זה? אז אני הצפתי את זה למנהלי המשטרה, והיום,  ר :"יו

כשהם מוציאים, הם עושים בדיקה כפולה. גם וגם. זה 

דבר שהתפספס להם. כתוצאה מבדיקה שלנו, עלינו על 

 דבר כזה. 

אז האם נבדקו אחרי הבדיקה, עכשיו, כשזה עובד נכון,  ס. בר :

 כולם עוברים רישום? 

 כן.  ר :"יו

.  ס. בר :  אוקי

בסדר, עוד פעם, זו תקלה נדירה, בסדר? זה לא קורה  ר :"יו
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הרבה, זו פשוט טעות ברישום בגלל סוג העבירה 

לפעמים, אבל כשאתה בא ורוצה מישהו שהוא יעבוד עם 

 תה צריך לקחת על המחמיר, ולבדוק את הכל. ילדים, א

 בהחלט.  ס. בר :

ולשמחתי, המשטרה עשתה בדיקה רחבה של הדברים.  ר :"יו

אני ממליץ לכל הרשויות לעשות את הבדיקה הזאת. 

אנחנו, יש לנו, עשינו את הבדיקה לכל האנשים 

  -שמפעילים חוגים בתוך בתי הספר, אבל זה

  -וגםגם דרך בתי הספר,  ס. בר :

אבל זו תקלה לא טובה, ואני אומר את זה לזכות גם  ר :"יו

מנכ"ל המועצה, מנכ"לית החברה הכלכלית שישבנו ככה 

על הדבר הזה, והצפנו את זה הלאה למשטרה. המשטרה 

באמת, הייתה לה תקופה ארוכה מאוד שלא הבינה 

 מאיפה התקלה, בסדר? אז זה רק לשאלתך. 

, האם אנחנו כבר יודעים לעקוב 21אני ממשיך. בסעיף  ז. שמע:

אחרי נתונים של תפוסת מושבים לעומת רכישת 

 כרטיסים? 

  -כן, מערכת חדשה. חבל שאין לנו פה י. בן חיים:

 יש מערכת חדשה שעושה את זה?  ז. שמע:

 כן.  י. בן חיים:

ממשיכה לעבוד,  SmartTicketלא, אין מערכת חדשה.  ס. בר :

  -אבל בודקת

 פשוט מזינים אליה את כל הנתונים.  :י. בן חיים

מזינים אלה בחיתוכים אחרים, וגם הוא בודק אפשרות  ס. בר :

 למערכת אחרת שתיתן מענה יותר רחב. 

היום קל לנו מאוד לראות. אתה יודע, אנחנו יודעים  ר :"יו
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 לפני הזה, מה מצב הכרטיסים. 

אחר.  תראה, מה שצריך להטריד אותנו, זה דווקא משהו ס. בר :

ימים שהחברה, ימי עבודה שיש בשנה, מרכז  300מתוך 

יום. וזה  71הוועד, מרכז האומנויות הבמה, עבד רק 

  -אומר

 באיזו שנה?  י. בן חיים:

 . 2019-ב ס. בר :

 . 2019 ר :"יו

נגיד.  ס. בר : יודע, הבנו פה, בוא   אנחנו, אתה 

ימים  71, לא, סוזי, את מטעה פה, כי הוא הסביר לך י. בן חיים:

חיצוניים, אבל את לא לוקחת את בתי הספר, את 

  -אגודות הספורט. זאת אומרת, רק

  -אז, שניה, שניה, שניה. בנוסף לזה ס. בר :

 דקה, זה כולל אירועי התרבות?  ז. שמע:

זה כולל את כל אירועי התרבות שהתרחשו במשכן, ולא  ס. בר :

יזושהי כולל את האירועים של סוף שנה. או אם יש א

 להקה או משהו שמופיע. 

 לא כולל ילדי מתגייסים.  ר :"יו

 כל האירועים הפנימיים.  ז. שמע:

 כן.  ר :"יו

  -בתי ספר, נוער ז. שמע:

 כל סל התרבות, זה לא כולל.  י. בן חיים:

איתן, אני לא יודעת אם אתה מכיר או לא, אבל אני  ס. בר :

קודמים של מניחה שאתה מכיר, בעבר, גם למנכ"לים ה

החברה העירונית, גבי, הכינה בזמנו, ואולי אפילו זה 

היה בתקופה של נרקיס, תכנית, לקחת ולעשות שימוש 
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בכל המבנים של הרשות המקומית. להשמיש אותם ביום 

 לפעילות של חברות, ארגונים. 

יש לנו תכנית מוכנה, רק שהקורונה קטעה את הכל.  ר :"יו

  -היינו עם

משהו שיחיה גם, ויכניס כמובן, ההכנסות אז זה  ס. בר :

העצמיות בו, גם של חמ"ש, אולי גם של המועצה, יעלו. 

 רק פשוט צריך לשקול אותו. 

אז אני אגיד יותר מזה, אז אני אגיד יותר מזה, בסדר?  ר :"יו

חוץ מזה שיש לנו עם החברות, והיה לנו כאן כבר באמת 

וראו את  הזמנות רבות שנקטעו מחברות עסקיות, שבאו

בעצם המקום הזה, יש לנו היום אלמנט נוסף. אנחנו 

עמותת לטם זכתה בהפעלה של מודל עיר נגישה, ואנחנו 

מקווים שבסיום הקורונה, שזה בעצם כאילו עכשיו, 

אנחנו נתחיל לחזור. אני הזמנתי את כל מנכ"לי משרדי 

הממשלה, כל אחד עם המטה שלו, להגיע לכאן. היה כאן 

  -המקומי מרכז השלטון

 רגע, הם משלמים?  ס. בר :

 לא.  ר :"יו

 אז מי מממן את זה?  ס. בר :

 מה זה?  ר :"יו

 מי מממן?  ס. בר :

עמותת לטם שם, והמשרדים, כל אחד. אז אני אומר, כל  ר :"יו

  -אחד

 סבבה, סבבה.  ס. בר :

בסדר? המטרה היא לייצר קודם כל את החשיפה של  ר :"יו

ך הדבר הזה, כדי שיבינו. כדי מקבלי ההחלטות לתו
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שלאט לאט ישרישו את זה למטה. עכשיו, מה היתרון? 

שהגיע,  לאט, כשאנשים נחשפים, כגון מש"משלאט 

וראה את האולם שלנו, את המשכן, שהוא בעצם מונגש. 

והיום, יש דרישות מאוד גדולות להנגשה. אז כבר, הם 

ם ראו את המקום הזה, כמקום שהם יכולים, גם יש לה

משכן, גם חדרי אירוח, גם מסביב, את כל הפלטפורמה 

הזאת, לערוך את הטקסים בכל מיני, ולהזמין. איגוד 

מש"מ, מעביר כאן קורס התאגידים מעביר כאן יחד עם 

לים, מביאים אותם לכאן, לעשות את קורס מנכ"

המנכ"לים, להעביר כאן חלק מהימים. וכך אנחנו 

ונים, שגם מצד אחד, צוברים ארגונים יותר ויותר ארג

נגישה, וישתמשו במתקנים המונגשים  יבואו למודליות 

שיש ביישוב, כי היום זה מאוד חשוב, הנציבות לשוויון 

אנשים עם מוגבלויות בעצם עשתה כאן עד לפני, את רוב 

הכנסים שלה. משרד הפנים מחוז מרכז, השתמש במשכן 

ובבית התרבות לכל הנכסים. כל הדברים האלה 

  -ים ומסייעים לנומעצימ

אנחנו צריכות חברות משלמות והרבה. חברות פרטיות,  ס. בר :

שיכולות לעשות ימי חברה פה לעובדים, לעשות שימוש 

 גם במתקנים של הבריכה. 

  -אז אנחנו ר :"יו

 תראה, אפשר להגדיל את ההכנסות.  ס. בר :

אז אנחנו פונים גם וגם וגם וגם. אני חושב, שעצם זה  ר :"יו

שהאולם יהיה פעיל כל הזמן, דרך זה שיש לנו באמת 

משהו ייחודי. אין בשום מקום בארץ, המודליה נגישה. 

היום, שחברת לטם היא חברה עסקית, בסדר? היא 
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חברה, היא עמותה אמנם, אבל היא עמותה שבאה לייצר 

את הפן החווייתי בנושא של הנגשה, שזה עוד יותר 

ש"מ, שמתכננים את מוסיף, בסדר? אז יש את לטם, מ

כל הרשויות, להעביר כאן. את המודל הזה. זה מהותי 

לכולנו, וחשוב שיהיה על זה. סתם, אם כבר הצפת את 

 הדבר. 

 בסדר, תודה.  ס. בר :

, מדברים על וועדת רפרטואר. אז קודם כל, 22בסעיף  ז. שמע:

  -אחרי זה, ראיתי בדו"ח של הוועדה ש

 . 23 ס. בר :

 . 23 ר :"יו

? כן, סליחה. כתבתי לא טוב. ראיתי אחרי זה בדו"ח 23 שמע: ז.

של הוועדה, שלא בדיוק מקבלים את זה שתהיה וועדת 

  -רפרטואר שממנה דירקטוריון

 נכון, אתה צודק.  ס. בר :

אלא, שזאת תהיה וועדה של מה, של אנשי מקצוע,  ז. שמע:

שהיא תחת מנכ"ל, שהיא במינוי מנכ"ל. אני צריך לדעת 

לו מה בסוף נסגר, ומה הרכב החברים בה. כי כאי

  -מדברים שיש

אז זו שאלה שלא הצלחנו לקבל תשובה ברורה, מלבד  ס. בר :

 למה שנאמר. 

 רשומה וועדת תרבות.  ת. פוגל:

 זה בדיוק, זה חברי וועדת התרבות.  י. בן חיים:

זה לא בדיוק חברי וועדת התרבות, כי מי שיוצא מזה,  ס. בר :

אנשים שקשורים לדרג המקצועי, שזה בית זה רוב ה

התרבות. אנשים אחרים שאילן נקב גם בשמות שלהם, 
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שהם עובדים בחמ"ש. וזה בסדר, הם כבר עושים את זה 

שנים, וזה נחמד וטוב. אני חושבת שצריכה להיות 

נגיעה  וועדה מקרב תושבי היישוב, שכן יש להם 

ם לתחומים האלה. ובטח חברי וועדת תרבות, מקבלי

מספיק כרטיסים, יש מספיק מופעים. אנשים כן צריכים 

לכתוב חוות דעת, אחרי שהם חוזרים מאירוע כזה, כדי 

שנדע, כן צריך לתדרך אותם על האופי של מה שאנחנו 

יודעים על האופי של תושבי שוהם, או  מחפשים, ואנחנו 

אלה שבאים וקונים את המנויים האלה. אני שמחה 

 זה לא משהו שנסגר עד הסוף.  שאתה מציף את זה, כי

חברי וועדת התרבות, אם הם יוצאים, אילן אומר  י. בן חיים:

שלפעמים קשה מאוד למצוא אדם שילך לאיזושהי 

הצגה, שאף אחד לא מכיר אותה, יבזבז את זמנו, ויבוא 

ויכתוב לך בדו"ח. אז בסופו של דבר, רוב הפעמים, הוא 

 מטיל על עובדים. 

יכול להיות שלהקים וועדת רפרטואר, אד הוק  בגלל זה, ס. בר :

לזה, יביא את האנשים שכן רוצים וכן מעניין אותם וכן 

אוהבים את זה. כי יש פה אנשים שבאמת אוהבים 

תיאטרון, ויש להם מנוי לא רק בשוהם, יש להם מנוי 

בעוד מקומות. יכול להיות ששווה לבדוק לגביהם. זה 

 יהיה יותר מדויק.  יותר שקוף, יותר פתוח, ולדעתי,

.  ר :"יו  רק אותי, אף פעם לא שלחו

  -אני מזכיר לך שאתה, בזמן שההצגות מוצגות, אתה ז. שמע:

אני לא הצלחתי לקבל תשובה, מי האנשים שראו הצגה.  ס. בר :

לא הצלחתי. ותראה את השאלות שלי, עוד חלק ככה 

 נמנענו מהן. תאמין לי. 
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 אתה פה.  בזמן שההצגות מוצגות, ז. שמע:

אבל איתן, אתה מוזמן ללכת לראות הצגה, ולמלא  ס. בר :

 טופס. 

טוב, שכחתי זה. כדרך אגב, אני חייב להגיד, שצריך  ר :"יו

מאוד לחשוב טוב, טוב, טוב, לפני שאנחנו שולחים 

 אנשים שהם לא בעלי מקצוע. 

.  ז. שמע:  נכון

  -בסדר? כי ר :"יו

.  ז. שמע:  נכון

לא בעלי מקצוע, אני חושב שזו טעות. יש,  כי לשלוח ר :"יו

סתם, לנועם ולסיוון, ואני רואה את זה בעבודה, 

  -לפעמים אני חושב שמשהו יכול להיות טוב

  -והן אומרות לך ס. בר :

 הן אומרות, לא, והן צודקות.  ר :"יו

.  ז. שמע:  נכון

  -בסדר? כי הן, בסוף יש להן ר :"יו

תושבים שהם מתוך הברנז'ה, אז יש בשוהם מספיק  ס. בר :

  -מתוך העיסוק אולי שלהם. אפשר לבדוק את הדברים ו

  -טוב, אני, עוד פעם, אני, אפשר לראות ר :"יו

  -לצד זה שסיוון ואנשי חמ"ש ממשיכים ללכת ס. בר :

 הנה, מיכל כתבה את ההערה שלך.  י. בן חיים:

גע, אני בסדר, לא, אנחנו צריכים לבחון. אני אומר, כר ר :"יו

כן חושב שאנשי המקצוע צריכים. בסוף, אני רואה 

אפילו את הוויכוחים בוועדת התרבות, שרוצים כאילו 

לפעמים אירועים שההמלצה של אנשי המקצוע היא, 

 חבר'ה, זה לא אירוע כמו שאתם חושבים. 
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 נכון, ובד"כ הן צודקות.  ז. שמע:

 כן.  ר :"יו

דברים שם עוד פעם על , אני רואה שמ4.3כן. סעיף  ז. שמע:

הסיפור שחלק מהטפסים, כאילו, מציגים שם טפסים 

מקוונים וגם טפסים לא מקוונים. וזה משהו שעולה כבר 

כמה פעמים. אני זוכר שבשנה הראשונה לקדנציה, 

 איתן, אתה בטוח זוכר את זה. 

 איפה אתה קורא על זה?  ר :"יו

 . 4.3 ז. שמע:

 . כן, כן. הרישום המקוון ס. בר :

דיברנו בכלל במועצה, יוסי, גם אתה זוכר את זה, ממש  ז. שמע:

בשנה הראשונה, שאנחנו חייבים לעבור לסיפור של 

-טפסים מקוונים. די, בואו נצא, בואו נתקדם ביחד ל

, ונהפוך את כל הטפסים. לפחות שתהיה אופציה 2021

 , לטופס מקוון. אין לי בעיה שמי שרוצה טופס ידני

  -בל מבחינתישיקבל אותו, א

 בחטיבה עשו את זה כבר, עברו הכל.  מן:'י. תורג

 בחטיבה, יכול להיות כן.  ז. שמע:

 אתה מדבר על הפרסום?  י. בן חיים:

כל הטפסים של כל המועצה בכל המחלקות, בכל  ז. שמע:

האגפים. הכל, היום יכול להיות מקוון. אני חושב שזו 

. לא 2021-צריכה להיות גם החלטה, חייבים לצעוד ל

יכול להיות שאני רואה עדיין במסמכים כאלה, 

 שמדברים על טפסים שלא מקוונים. 

 אבל יש רישום מקוון. סליחה, זיו, זיו. לא, יש מקוון.  ס. בר :

ויכול להגיד לך היועץ  ר :"יו שניה, רגע. יש מקומות שבהם, 
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 המשפטי, שהטאבו, דברים כאלה, חייבים טופס. 

 איתן. לא בחמש,  ז. שמע:

 מה?  ר :"יו

 לא בחמש.  ז. שמע:

הוא מדבר על חמש, אתה מדבר על פרסומים לתרבות  :רשף פלג

 ופנאי. 

 אני מדבר על הכל.  ז. שמע:

 אבל הכל נמצא גם באתר ובדף שלהם.  :רשף פלג

וגם אם יש טופס, כאילו שיש מנהלים פה שקוראים לזה  ז. שמע:

טופס שאני  טופס מקוון, טופס שהוא מקוון, זה לא

צריך להדפיס, למלא, לסרוק ולשלוח. טופס מקוון זה 

  -שאני ממלא את זה באופן מקוון

.  ס. בר :  זה למלא בטלפון

 אתה ממלא אונליין.  :רשף פלג

.  ר :"יו  אגב, רוב הטפסים אצלנו עברו לדיגיטלי

, נכון, אנחנו עדיין לא, אפילו לא קרובים הטפסיםרוב  ז. שמע:

אור. ממליץ לבדוק את זה, יוסי. דיברנו  בשנות 100%-ל

על זה בשנה הראשונה. אני אומר לך, אם אני אומר לך, 

 שווה לבדוק. 

 טוב.  י. בן חיים:

אני רוצה גם להגיד רגע כאן, כי קיבלתי הרבה לדוגמה  ר :"יו

 במספר דברים שהם דיגיטליים, הפוך. 

 אמרתי.  ז. שמע:

? זה היה עם הפיקוח לא רק לעבור דיגיטלי, בסדר ר :"יו

לדוגמה. תשלום דרך הברקוד, דברים כאלה, שלכאורה, 

  -חשבנו ש



 
 
 
 

 
 
 
 

59 
 

 יש עדיין אנשים שקשה להם.  ס. בר :

 שקשה להם, שלא רוצים לסרוק שם.  ר :"יו

זה בסדר, וגם אמרתי, אם שמעת, אמרתי עכשיו, ממש  ז. שמע:

  -לפני דקה

 בסדר.  ר :"יו

גם לא מקוונים. אבל האופציה שהטפסים יכולים להיות  ז. שמע:

 המקוונת, היא בייסיק של הבייסיק, בייסיק. 

 אני אבדוק.  י. בן חיים:

 בסדר, קיבלנו. עוד מישהו?  ר :"יו

 זיו, אני שמחה שהתעמקת בדו"ח.  ס. בר :

 אני משתדל להתעמק ברוב החומרים.  ז. שמע:

 אני בטוחה גם ששאר חברי המועצה ככה.  ס. בר :

יוחנן קראו את הדו"ח לעומקו. עוד הא ר :"יו מת שגם פלג וגם 

 מישהו, חברים? 

 חבל, לא עשיתי לו מבחן לפני זה.  ס. בר :

יוחנן ישב, ביקש את זה מודפס. טוב, חברים, אז תודה  ר :"יו

 רבה. 

ב ס. בר :   -, כולם07:00-אז ביום שישי 
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רגע, רגע, רגע, רגע, לא סיימנו. בסדר? קודם כל, אז  ר :"יו

אנחנו נציין רגע ימי הולדת, כי היו כמה. יש היום, רגע 

לפני, קודם כל, אני רוצה לעדכן שלשמחתי אתמול, 
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שלשום בלילה? עודכן התמונה החינוכית, ביום ראשון 

ה בערב, עודכנה התמונה החינוכית אחרי הטעות העגומ

של משרד החינוך בהזנת הנתונים של מחזור תש"פ. 

לצערי, כפי שגם נאמר התפספסו מספר ילדים, כמעט 

מחצית מהילדים בכיתה מדעי בתיכון שוהם. מההזנה, 

תעודות הבגרות כבר חולקו ממזמן, ככה שהיה לנו לא 

 level-ברור, איך בדיוק השינוי הזה. ושוהם נמצאת ב

זי הבגרות, ולא רק ברמה הגבוה, לא רק ברמה של אחו

ו יחידות, אלא גם  5-של הישגיות ותעודות הצטיינות 

בנושא החברתי, גם בנושא של הנשירה, גם בנושא של 

השילוב, לאפשר לכולם, ואני רוצה להגיד תודה ענקית 

לצוות המורים, צוות המנהלים של בתי הספר, 

לתלמידים וגם להורים, שנותנים כולם ביחד, עושים 

כדי לתת את התמיכה. אני חושב שהחשיבות הכי עבודה 

גדולה שאנחנו נותנים בשנים האחרונות, זה לאפשר לכל 

 5-תלמיד ללמוד כאן. לאפשר לכל אחד שרוצה ללכת ל

יחידות, לאפשר לעשות את הדבר הזה,  4-יחידות ול

לעזור לו. להגיע לבגרות המורחבת יותר. אנחנו נמשיך 

זה בתכניות העבודה, את ונשקיע, ואנחנו נציג גם את 

יום , בכל תכניות החינוך. קמפוס 2022-התכנון שלנו ל

  -שיש

 זה פרויקט מדהים.  ז. שמע:

 מה זה?  ר :"יו

 קמפוס יום שישי, זה מטורף.  ז. שמע:

קמפוס יום שישי עם עוד חדרי לימוד בימי השבוע.  ר :"יו

עבודה באמת שנעשתה כאן באגף החינוך, יחד עם 



 
 
 
 

 
 
 
 

61 
 

י הספר. זה מהותי. אבל העובדה הזאת של מנהלות בת

טעות של הקלדה שגרמה סתם להיות באיזו תחושה לא 

טובה, תוקנה לפני יומיים. והוכיחה שתלמידי שוהם, 

מורי שוהם, המנהלות, שומרות על העבודה הקשה, כדי 

להשיג את הנתונים ולהגיע לנתונים הרצויים. והכי 

נחנו רואים, חשוב, עוד פעם, זה הערכים, גם כן שא

מתלמידי התיכון  80%-שהראיתי לפלג, ישבנו וראינו, ש

אוהבים להיות בבית ספר, מבחינתי, זה נתון מהותי, 

בסדר? זה נתון מהותי. אני לא מדבר על היסודי, ששם 

. אלא אני מסתכל דווקא על 90%-אנחנו מגיעים כמעט ל

תלמידי התיכון, שהם הרבה יותר ביקורתיים וזה, 

ואים שהם רוצים, ולא היו מחליפים את בית ואנחנו ר

הספר, זה נתון מהותי. אני חייב להגיד שגם בשלהבת, 

התוצאה היו מאוד מאוד טובות, בסדר? וזה עבודה של 

צוות בית הספר שם. גם אחוז בגרויות מאוד מאוד 

יחידות, מצטיינים, חברתי. רק עכשיו הם  5-גבוה, ב

תיקונים האלה, קיבלו תעודת הערכה, כתוצאה מכל ה

פתאום קיבלנו עכשיו רצף מכתבים של הערכה. יהיה 

גם, משרד החינוך בודק בטח חזרה את המענק 

הדיפרנציאלי שזכאים לו המורים, כתוצאה מזה שהם 

נכללים שוב, בבתי הספר המצטיינים. גם את זה, אני 

מקווה מאוד שבחודש הקרוב, הם יוכלו לקבל את 

וד שמנסים להכפיש את המענק שמגיע להם, וחבל מא

מערכת החינוך סתם, כי באמת היא נמצאת באמת 

  -במקום גבוה. אז אני רוצה

מילים. האמת, שאיתן ואני ידענו  2רגע, אני חייב להגיד  י. בן חיים:
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בדיוק, יחד עם אופירה, מה הם אחוזי הבגרות, ואני 

הפצרתי באיתן מיד להגיד שיש טעות, ואיתן חיכה עד 

שרד החינוך לא נתן את האישור, אנחנו היום, עד שמ

ידענו בדיוק מה אחוזי הבגרות, ובאיזשהו משחק 

מתמטי, גם ידענו מה אחוזי הבגרות עם החינוך 

המיוחד, אבל איתן בחר בבחירה, הפוך ממה שאני 

ייעצתי לו, לא לדווח לתושבים עד שאין אישור מדויק 

של משרד החינוך. אני חושב שאנשים כל כך שמחו 

 טיל רפש, אבל בסוף יצא מה שיצא. לה

 אז מה האחוז, מה?  א. פאהן:

, זה האחוז היישובי. כמובן %92.3האחוז היישובי הוא  ר :"יו

שבתיכון ובזה, כל אחד יש לו את האחוזים. אנחנו 

נמצאים בחמישייה הראשונה של בתי הספר. כולל חינוך 

מיוחד, בסדר? החוכמה שלנו, שאנחנו רוצים, אנחנו 

ים מדי שנה, וגם השנה רבנו, גם על החטיבה וגם על רב

התיכון, לקבל חינוך מיוחד. לקבל כאן חינוך מיוחד 

בתוך בתי הספר. אני חושב שזה מהותי, זה חשוב. 

אנחנו פותחים מתקציבנו שלנו, כיתות של מב"ר. מאחר 

אקונומי. אם מישהו -ולא מתקצבים אותנו בגלל הסוציו

זה היטב ושמע את זה היטב, בוועדת חינוך, מכיר את 

  -שזה פניתי ליו"ר וועדת החינוך בכנסת

 שזה כשל של המדינה.  ס. בר :

  -כן, כן, אני לא ר :"יו

 כשל חד משמעי, וקשה מאוד.  ס. בר :

עצם זה שמה זה קשור הסוציו, אז אנחנו צריכים לעודד  ר :"יו

את הדבר הזה, ולאפשר לכולם ללמוד בתוך בית הספר 
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אנחנו, זה חשוב, באמת, האחוז גם כן, שלנו. 

, והשאר פשוט עושים שירות 98%המתגייסים, שהם 

 100%-לאומי, שירות אזרחי, אז זה משלמים כמעט ל

זה  10%-, ו90%של הבנים. הבנות עומדות על כמעט 

שירות לאומי ושירות אזרחי. כולל, אני מדבר גם על 

נים השלהבת וגם על התיכון יחדיו. מדהים. זה נתו

נשר, שהוא גם, הוא לא בדיוק. זה ילד של  0.4%באמת, 

החינוך המיוחד, שהמוסד החינוכי שהותאם לו במהלך 

, 0.4%-השנה למקום אחר, ועדיין הוא נכלל, וזה ה

בסדר? שרק, שנבין מה זה הנשירה. זה לא איזה מישהו 

שזרקו ולא. קיבלו את כולם. אין כאן מישהו שלא 

גם עשינו שינוי. אם אתם התקבל. במהלך השנים, 

זוכרים, היו מאבקים לפני כמה שנים, שהיה מישהו 

רוצה לצאת, ולא נתנו להם לצאת. אמרנו לו, אנחנו לא 

מגבילים אף אחד. מי שרוצה, שייצא. אנחנו נשתפר, 

והתוצאה של זה, שכמעט אין ילדים שיוצאים החוצה. 

  -אין ילדים ש

 כמה תלמידי חוץ יש?  ס. בר :

 תלמידי חוץ, מעטים. מעטים מאוד.  :ר "יו

 מחר תקבלי את התשובה.  י. בן חיים:

 בסדר?  ר :"יו

 מעולה.  ס. בר :

ילדים בממוצע, שעכשיו מבקשים  6, 7אין את זה. יש  ר :"יו

ילדים שמבקשים לצאת  7הילדים שהיו פעם.  30לעומת 

 ללמוד במדעים. למה? 

 



 
 
 
 

 
 
 
 

64 
 

 

בתיכון שוהם, כבר לא וצריך גם להגיד, שלעומת עבר  ז. שמע:

מנפים תלמידים החוצה, כי המצב הלימודי שלהם הוא 

פחות טוב. הם יותר מתקשים. והייתה תופעה כזאת 

בתיכון שוהם בשנים הקודמות. ובשנים הנוכחיות, זה, 

אז גם הנתונים מדהימים, וגם מה שקורה בשטח 

 מדהים, ואני חושב שצריך להגיד את זה בקול גדול. 

כשיו, הבדיקה לא לקחה את ילדי שוהם שלומדים ע א. פאהן:

 בחוץ. 

יש גם, וגם וגם וגם. אני חושב שלבוא ולהסתכל, אתה  ר :"יו

יודע, להסתכל על ילדים שלומדים בחוץ, זה קצת זה, כי 

  -אתה

 בטח זה הילדים שגרים בשוהם.  93-ה :דגנית שטיניג

 שגרים בשוהם.  ר :"יו

 שגרים בשוהם.  :דגנית שטיניג

 זה לפי אזור מגורים או לפי התיכון?  א. פאהן:

 יש גם וגם וגם וגם.  ר :"יו

 יש גם וגם.  :דגנית שטיניג

יש,  93, 92-בסדר? הנתונים די זהים, כדרך אגב. ה ר :"יו

, בסדר? עם 92הנתון המקביל של הלומדים בשוהם הוא 

החינוך המיוחד. אני מדבר על החינוך המיוחד, בסדר? 

אז שווה להסתכל ולבחון את זה. ו נתון. זה יוצא אות

זהו, אני רוצה לציין. יש כאן אחת, קודם כל, שהיום 

 חוגגת יום הולדת. רגע, שניה. 

 סליחה.  י. בן חיים:
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אז אנחנו, הכי כיף זה להכין ישיבת מליאה, להכין את  ר :"יו

  -הלפטופים

ן, אני הייתי מאשרת להזיז את זה. אני אומרת לך, אית ס. בר :

  -אם היינו זה, היינו

אני לא, יום שלישי אני רוצה, עד שיש לי יום  ר :"יו

בלילה. אז אני,  12בייביסיטר, אני דואג שמה להיות ער 

מיכל כאן. ואני רוצה גם לנצל, לא רק להגיד לך מזל 

טוב ושנחת ובריאות ומהילדים, באמת, שעושים לך 

ה, בסדר? באמת הרבה נחת. אני רואה. להגיד לך גם תוד

תודה בשם כולנו. הדברים מתוקתקים. ואנחנו מכירים 

  -שיוסי הוא קצת מתקופת האבן, ואם לא את

 זה מה שכתבתי.  י. בן חיים:

 לא, לא ידענו.  ס. בר :

  -אז אני י. בן חיים:

אז רגע, ואם לא את, אז זה היה הרבה יותר קשה. אז  ר :"יו

ל בשקט באמת מתקתקת, ועושה את כל הדברים, והכ

ובצניעות ובלי הרוח והצלצולים, מקבלת כל מי 

שמתקשר, פונה, מקבל מענה. באמת שאפו, כל הכבוד 

ותבלי. לא עכשיו, אבל  יתיהנעל זה, ואיך אומרים, 

 אחרי זה. 

חלק ממה שכתבתי, איתן אמר. אבל אני באמת אומר,  י. בן חיים:

 אני עזר כנגדה, והיא עזר כנגדי. וזו חוכמה ומסירות

וחריצות ודיוק ונאמנות וצניעות ושקט, ושוב, הבנה 

עיוורת לצרכים המיוחדים שלי, איש האבן, ושל 

 המועצה המקומיות שוהם, תודה. מזל טוב. 
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אנשים שחגגו, אז זה פלג שחגג לפני כשבוע יום  3עוד  ר :"יו

 הולדת. מזל טוב. 

 תודה.  :רשף פלג

וג ר :"יו ם לחבר נואלי פלג, גם ולשימי, שחגג כבר לפני חודש, 

חגג יום הולדת. אז באמת לשלושתכם, עשייה, בריאות, 

בסדר? בריאות לכם, לבני המשפחה. כולנו חווים כאן 

כל מיני זה, המשפחה וזה. בריאות היום זה הדבר הכי 

חשוב שיש. אז בריאות, נחת, ותיהנו מהעשייה שלכם. 

 אז תודה לכולם, ושתהיה לנו שנה מוצלחת.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


